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sĞŶĞǌ� ƉƌŽĮƚĞƌ� ĚĞƐ� � ĐŽŶĐĞƌƚƐ͕� ĚĂŶƐĞ͕� ũĞƵǆ�
ĚĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ�Ğƚ�ĚĞ� ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĐĂƌƚĞ�ĚĞ�ƌĞƐͲ
ƚĂƵƌĂƟŽŶ�ƐĂǀŽƵƌĞƵƐĞ�ĐŽŶĐŽĐƚĠĞ�ƉĂƌ�sĠƌŽͲ
ŶŝƋƵĞ� �ŽƵǇŽƵ͕� ŶŽƵǀĞůůĞ� ŐĠƌĂŶƚĞ� ĚĞ� ůĂ�
ŐƵŝŶŐƵĞƩĞ�ĚƵ�WĂƌĐ͘ 
�Ğ�ďŽŶƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ă�ǀĞŶŝƌ�ă� ůĂ�'ƵŝŶͲ
ŐƵĞƩĞ�ĚƵ�WĂƌĐ͊ 
�ĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ͕� ůĂ� 'ƵŝŶŐƵĞƩĞ� ƐĞ� ƟĞŶĚƌĂ� ĚƵ�
Ϯϭ� ũƵŝŶ� ĂƵ� Ϯ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͕� ĚƵ� ǀĞŶĚƌĞĚŝ� ĂƵ�
ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ĚĞ�ϭϲ�ŚĞƵƌĞƐ�ă�ϮϮ�ŚĞƵƌĞƐ͘ 

>Ă�'ƵŝŶŐƵĞƩĞ�ƐĞ�ŵĞƚ�ă�ů͛ŚĞƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�dƌĂŶͲ
ƐŝƟŽŶ͘� ZĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ� ĞŶ� ĐŝƌĐƵŝƚƐ� ĐŽƵƌƚƐ͕�
ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ďŝŽ͕�ĐŽŵƉŽƐƚ͕�ǀĞƌƌĞƐ�ƌĞĐǇĐůĂďůĞƐ͘�
>Ă� ĚĠŵĂƌĐŚĞ� ĚĞ� sŝůůĞ� ĞŶ� dƌĂŶƐŝƟŽŶ� ƐĞ�
ƉŽƵƌƐƵŝƚ� ƐƵƌ� ^ĂŝŶƚ� :ĞĂŶ� ĚĞ� �ƌĂǇĞ͘� WŽƵƌ�
ŶŽƵƌƌŝƌ� ĐĞƩĞ� ĚĠŵĂƌĐŚĞ� ĂǀĞĐ� ǀŽƵƐ͕� ĚĞƐ�
ƚĂďůĞƐ� ă� ƉĂůĂďƌĞƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ă� ǀŽƚƌĞ� ĚŝƐƉŽƐŝͲ
ƟŽŶ� ă� ůĂ� 'ƵŝŶŐƵĞƩĞ͕� ƉŽƵƌ� ƉƌŽƉŽƐĞƌ� Ğƚ�
ĠĐŚĂŶŐĞƌ� ǀŽƐ� ŝĚĠĞƐ͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�
ĂƚĞůŝĞƌƐ͕�ĚƵƌĂŶƚ�ƚŽƵƚ�ů͛ĠƚĠ͘Ύ 

ΎdĞǆƚĞ� ŝƐƐƵ� ĚĞ� ůĂ� sŝůůĞ� ĚĞ� ^ĂŝŶƚ� :ĞĂŶ� ĚĞ� �ƌĂǇĞ� ͗�
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĂŝŶƚũĞĂŶĚĞďƌĂǇĞ͘Ĩƌͬ�ĐĐĞƐ-ĚŝƌĞĐƚƐͬ
�ĐƚƵĂůŝƚĞƐͬ>Ă-'ƵŝŶŐƵĞƩĞ-ĚƵ-WĂƌĐ-ƌĞǀŝĞŶƚ-ĐĞƚ-ĞƚĞ 

Ź�>Ğ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂĂďƌĂǇƐŝĞ͘ĨƌͬƉŽƌƞŽůŝŽ-ŝƚĞŵͬŐƵŝŶŐƵĞƩĞ-ĚƵ-ƉĂƌĐ-Ϯͬ� 

 
EŽƐ� ŵŽƵƚŽŶƐ� ƐŽŶƚ� ĂĐƚƵĞůůĞͲ
ŵĞŶƚ�ĞŶ� ĠĐŽƉąƚƵƌĂŐĞ� ă� /ŶŐƌĠ͕�
ă�&ůĞƵƌǇ� ůĞƐ��ƵďƌĂŝƐ�Ğƚ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�
ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�:ŽƌůŝŶ͘ 
�ĞƐŽŝŶ� Ě͛ĞŶƚƌĞƚĞŶŝƌ� ǀŽƐ� ƚĞƌͲ
ƌĂŝŶƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�͍ 
ZĞƐƉŝƌĞ�Ğƚ�ƐĞƐ�ŵŽƵƚŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ă�
ǀŽƚƌĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ͘ 
EŽƵƐ� ƉƌŽƉŽƐŽŶƐ� ƵŶĞ� ƐŽůƵƟŽŶ�
ĐŽŵƉůğƚĞ� ƉŽƵƌ� ǀŽƐ� ĞƐƉĂĐĞƐ�
ǀĞƌƚƐ� ͗� ĠĐŽƉąƚƵƌĂŐĞ� ;Ğƚ� ĐůƀͲ
ƚƵƌĞͿ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ� ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ŵĂͲ
ŶƵĞů� ŽƵ� ŵĠĐĂŶŝƋƵĞ� ĚĞƐ� ĞƐͲ
ƉĂĐĞƐ�ǀĞƌƚƐ͘� 
�ƉƉĞůĞǌ-ŶŽƵƐ�͗�ϬϮ�ϯϴ�ϮϮ�Ϭϭ�ϭϱ�
ŽƵ�ĞŶǀŽǇĞǌ-ŶŽƵƐ�ƵŶ�ĞŵĂŝů�͗�ƌĞƐƉŝƌĞΛƌĞƐƉŝƌĞ͘ŽƌŐ�������� 



>͛ĠƋƵŝƉĞ�ĞŶĐĂĚƌĂŶƚĞ�ĚƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ��ŚĂŶƟĞƌ�sĞƌƚ�
Ɛ͛ĠƚŽīĞ�ƉŽƵƌ�ŐĠƌĞƌ�ů͛ĂĐĐƌŽŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ�͗�
�Ŷ�ĂƉƉƵŝ�ĚĞ�ZĞŶĂƵĚ�dŝƐƐĞƌĂŶĚ͕�&ƌĠĚĠƌŝĐ��ƌŽƐͲ
ŶŝĞƌ� ĞƐƚ� ĂƌƌŝǀĠ� ă� ZĞƐƉŝƌĞ� ůĞ� ϭϭ� ũƵŝŶ� ϮϬϭϴ� ĞŶ�
ƚĂŶƚ�ƋƵ͛ĞŶĐĂĚƌĂŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�͊�Ź  
ZĂƉƉĞů� ĚĞƐ� ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ� Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ� Ě͛ĞƐƉĂĐĞƐ�
ŶĂƚƵƌĞůƐ� ;ƌŝǀŝğƌĞ͕� ƉƌĂŝƌŝĞƐ͕� ďŽŝƐ͘͘͘Ϳ� ĚĞ� ZĞƐƉŝƌĞ�
ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ� ͗� ĚĠďƌŽƵƐƐĂŝůůĂŐĞ͕� ƚĂŝůůĞ͕�
ƚŽŶƚĞ͕� ĨĂƵĐŚĞ͕� ƉůĂŶƚĂƟŽŶƐ͕� ĂďĂƩĂŐĞ͕� ĠůĂŐĂŐĞ͕�
ĐůƀƚƵƌĞ͕�ƐŝŐŶĂůĠƟƋƵĞ͕�ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞ�ƉŝƐƚĞƐ�ĐǇĐůĂďůĞƐ�ĞƚĐ͘ 

DĂƌĚŝ�Ϯϵ�ŵĂŝ�ϮϬϭϴ�ă�ZĞƐƉŝƌĞ� ;ĞƐƉĂĐĞ� ĐŽůůĞĐƚĞ� -� ŐĂƌĂŐĞͿ� ĂƵ�Ϯϲ�
ƌƵĞ�ĚĞƐ�DĂƌĐŚĂŝƐ�ă�^ĂŝŶƚ�:ĞĂŶ�ĚĞ� ůĂ�ZƵĞůůĞ͕� ůĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ŽŶƚ�
ŝŶĂƵŐƵƌĠ�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�ĐƵůƚƵƌĞů�ĚƵ�ƉĂƌĐ����>/^͕�ůĂ�ďŽŝƚĞ�ă�ůŝǀƌĞƐ�ŝƐƐƵĞ�
ĚĞ� ůĂ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ� ͗� ZĞƐƉŝƌĞ�ƉŽƵƌ� ů͛ŝĚĠĞ�Ğƚ� ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͕�
�ŶǀŝĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚƵ�ƌĠĨƌŝŐĠƌĂƚĞƵƌ͕�WůĞǇĂĚĞƐ�ƉŽƵƌ�
ůĂ�ĚĠĐŽƌĂƟŽŶ�Ğƚ��ĚĞůŝƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƵƉƌğƐ�
ĚĞƐ� ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�
ĚĞ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂͲ
ƟŽŶ� ĚƵ� ƉĂƌĐ�
Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ͘ 
 
>Ă�ďŽŝƚĞ�ĞƐƚ�ĞŶ�
ƐĞƌǀŝĐĞ� Ğƚ� ĞƐƚ�
ƉƌġƚĞ� ƉŽƵƌ� ǀŽƐ�
ĠĐŚĂŶŐĞƐ� ĚĞ�
ůŝǀƌĞƐ�͊ 

>ĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞƐ�^ĂůŵŽŶĞƌŝĞƐ�͗�ůĞ��ĞŶƚƌĞ�^ŽĐŝĂů�ZŽů�dĂŶŐƵǇ͕�ůĞ�ďĂŝůͲ
ůĞƵƌ� ƐŽĐŝĂů� >ĞƐ� ZĠƐŝĚĞŶĐĞƐ�ĚĞ� ů͛KƌůĠĂŶĂŝƐ� Ğƚ� ůĂ� ƌĠŐŝĞ�ĚĞ� ƋƵĂƌƟĞƌ�
ZĞƐƉŝƌĞ� Ɛ͛ĂƐƐŽĐŝĞŶƚ�
ƉŽƵƌ� ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ� ĐŽůůĞĐͲ
ƟǀĞŵĞŶƚ� ƵŶ� ĠǀğŶĞͲ
ŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ŚĂďŝͲ
ƚĂŶƚƐ�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ͘ 
�Ğ�ϭϱŚ�ă�ϭϴŚ͕�ĚĞƐ�ĂŶŝͲ
ŵĂƟŽŶƐ� ĚŝǀĞƌƐĞƐ� ĂǀĞĐ�
ůĞƐ��ŽŵƉĂŐŶŽŶƐ��ąƟƐͲ
ƐĞƵƌƐ� Ğƚ� KƌůĠĂŶƐ� DĠͲ
ƚƌŽƉŽůĞ� ƐŽŶƚ� ƉƌŽƉŽͲ
ƐĠĞƐ� ă� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ŚĂďŝͲ
ƚĂŶƚƐ� ƋƵŝ� ůĞ� ƐŽƵŚĂŝͲ
ƚĞŶƚ͘ 
�Ğƚ� ĠǀğŶĞŵĞŶƚ� ĞƐƚ�
ĂƵƐƐŝ� ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ� ĚĞ�
ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ƵŶĞ�ŚƵĐŚĞ�ă�
ƉĂŝŶ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�
ƋƵŝ�ůĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ͕�ƉŽƵƌ�
ƌĠĐƵƉĠƌĞƌ� ůĞ� ƉĂŝŶ� ŶŽŶ�
ĐŽŶƐŽŵŵĠ͘�hŶ� ŐŽƸƚĞƌ�
ƉĂƌƚĂŐĠ� Ğƚ� ƵŶ� ƐƉĞĐƚĂĐůĞ� ƚĞƌŵŝŶĞŶƚ� ĐĞƩĞ� ũŽƵƌŶĠĞ� ĂŶŝŵĠĞ� ĞŶ�
ďĞĂƵƚĠ͘�>Ğ�ďŝůĂŶ�ƐĞƌĂ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ůĞƩƌĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ũƵŝůůĞƚ�͊ 

  
�ŝĞŶǀĞŶƵĞ� ă� �ƵƌĠůŝĞ� DŽƵŐŝŶ͕� ĂƌƌŝǀĠĞ� ă� ZĞƐƉŝƌĞ� ůĞ� Ϯϰ� ŵĂŝ� ϮϬϭϴ� ĞŶ� ƚĂŶƚ� ƋƵĞ� �ŽŽƌĚŝŶĂƚƌŝĐĞ� ƐŽĐŝŽ-
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͘ 
ͨ �ĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϮ͕� ũĞ� ƚƌĂǀĂŝůůĞ�ĚĂŶƐ� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ� ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕�ĂƵƉƌğƐ�Ě͛ƵŶ�ƉƵďůŝĐ�ǀĂƌŝĠ͕�
ĚĞƐ�ƚŽƵƚƐ�ƉĞƟƚƐ�ĂƵǆ�ĚĞŵĂŶĚĞƵƌƐ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ąŐĞƐ͘� 
�ƉƌğƐ�ƵŶĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĞŶ� ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌĞ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ͕� ũ͛Ăŝ� ĐŚŽŝƐŝ�ĚĞ�ĚĞ� ƌĞǀĞŶŝƌ�ă� ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂĚƵůƚĞƐ͘��ǀŝĚĞ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�Ğƚ�Ě͛ĂĐƋƵĠƌŝƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ͕�ũ͛Ăŝ�ĚŽŶĐ�ŝŶƚĠͲ
ŐƌĠ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ZĞƐƉŝƌĞ�ͩ͘�� 

 
DĂƌŝĞ-WŝĞƌƌĞ� >Ğ� DĂŽƵƚ� ;WƀůĞ� �ŵƉůŽŝͿ͕� �ĞŶŽŠƚ� �ŽƌƌĞƚ�
;�ƌŐŽŵŽƚƌŝƐĂŶƚĠͿ�Ğƚ��ůŝĐŝĂ�'ŽŵŝƐ�;ZĞƐƉŝƌĞ�Ğƚ��ĂďƌĂǇƐŝĞͿ͕�ŵĞŵďƌĞƐ�
ĚĞ�ů͛���>/^͕�ƌĠƵŶŝƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉŽĚŝƵŵ�ĚĞƐ�&ĂƉĂůŝĂĚĞƐ—DĂƐƚĞƌ�'ĂŵĞƐ�
ĂƉƌğƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ǀŝĐƚŽŝƌĞƐ�ƐƉŽƌƟǀĞƐ�͊� 
sĞŶĚƌĞĚŝ�ϴ�ũƵŝŶ͕�ůĞƐ�ϱğŵĞƐ�&ĂƉĂůŝĂĚĞƐ�ŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŝŶƋƵŝğŵĞ�
ĨŽŝƐ� ůĂ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�
ĚĞ� ĚĞŵĂŶĚĞƵƌƐ�
Ě͛ĞŵƉůŽŝ� Ğƚ� ĐŚĞĨƐ�
Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� ůŽƌƐ�
Ě͛ƵŶĞ� ĂŵďŝĂŶĐĞ�
ƐƉŽƌƟǀĞ� Ğƚ� ĐŽŶǀŝͲ
ǀŝĂůĞ͘� DĞƌĐŝ� ĂƵǆ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�
ĨĠĚĠƌĂƟŽŶ� ĚĞƐ�
ƉĂƌĐƐ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚƵ�
>ŽŝƌĞƚ�;&�W�>Ϳ�͊ 

:ĞƵĚŝ�ϭϰ�ũƵŝŶ͕�ů͛���>/^�Ă�ƚĞŶƵ�ƐŽŶ�ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ă�ůĂ���/�
ă� /ŶŐƌĠ͘� >͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ� Ě͛ĠĐŽƵƚĞƌ� ůĞ� ďŝůĂŶ� ϮϬϭϳ� ƌŝĐŚĞ� ĞŶ� ĠǀğŶĞͲ
ŵĞŶƚƐ� ;WĞƟƚƐ� ĚĠũĞƵŶĞƌƐͬǀŝƐŝƚĞƐ� Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͕� sŝƚƌŝŶĞƐ� ĚĞ�
ů͛���>/^͘͘͘Ϳ͘�KŶƚ� ƐƵŝǀŝ� ƵŶĞ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�Ě͛KƌůĠĂŶƐ�DĠƚƌŽƉŽůĞ�
ƐƵƌ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĚĞ�^ƚĠƉŚĂŶĞ�'ƵŝŶĞƚ�
ƐƵƌ� ůĂ�ĮďƌĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ�WĂƌĐ�Ğƚ� Ě͛KW��>/�� ƐƵƌ� ůĞƐ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�
ƉŽƐƐŝďůĞƐ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͘��ŶĮŶ͕�ƵŶ�ĐŽĐŬƚĂŝů�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ƉŽƵƌͲ
ƐƵŝǀƌĞ�ůĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ů͛���>/^͘ 



^ŝǆ� ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ� ĚĞ� ůΖ/ŶƐĞƌƟŽŶ� ƉĂƌ� ůΖ�ĐƟǀŝƚĠ�
�ĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�;/��Ϳ�ƐŽŶƚ�ǀĞŶƵƐ�ă�ůĂ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�
ĚĞƐ� ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ� ĚĞ� ů͛�ĐŽůĞ� ĚĞ� ůĂ� �ĞƵǆŝğŵĞ�
�ŚĂŶĐĞ͕� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚΖƵŶ� ΗŵŝŶŝ-ĨŽƌƵŵΗ͕�
ĚĠŵĂƌƌĠ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĐĂĨĠ�ĚΖĂĐĐƵĞŝů�ĐŽŶǀŝǀŝĂů͘  
>ĂƵƌğŶĞ� �ƌŽƋƵĞƚ� ;>Ğ� dƌĞŵƉůŝŶͿ͕� �ůĂŝƌĞ��
�ƵƐƐŽŶ�;�ƌƚĞĨĂĐƚƐͿ͕ �ůŝĐŝĂ�'ŽŵŝƐ ;ZĞƐƉŝƌĞ�Θ�
�ĂďƌĂǇƐŝĞ� �ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚͿ͕� &ĂŶŶǇ�
,ĂƌŵĂŶƚ ;�ĂďƌĂǇƐŝĞ� �ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚͿ͕�
WĂƵůŝŶĞ� DĂĐŚĂƌĚ� ;^ĂǀĞƵƌƐ� Ğƚ� dĂůĞŶƚƐ� Θ�
�ŽŵŝĐŝůĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ϰϱͿ͕��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�DŽƐƚŬŽǁǇ
-�ŚġŶĞ�;^ŽůĞŵďŝŽͿ͘ � 
DĞƌĐŝ� ă� � ů͛�ĐŽůĞ� ĚĞ� ůĂ� �ĞƵǆŝğŵĞ� �ŚĂŶĐĞ�
ƉŽƵƌ� ůĞƵƌ� ĂĐĐƵĞŝů� ͗� �Ŷ� ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ� ^ƚĠƉŚĂŶĞ�
>Ğ� ,ƵŝĚŽƵǆ͕� ůĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� Ğƚ� ^ĂůǇŵĂƚŽƵ͕�
ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ� ĚĂŶƐ� ůΖĠƋƵŝƉĞ� �Ϯ�͕� ĚŽŶƚ� ĐΖĠƚĂŝƚ� ůĞ�
ĚĞƌŶŝĞƌ�ũŽƵƌ�Ğƚ�ƋƵŝ�Ă�ƈƵǀƌĠ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�
ĚĞ�ĐĞƩĞ�ďĞůůĞ�ŵĂƟŶĠĞ͘ 

>Ă�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĂƵǀĞƚĞƵƌ�ƐĞĐŽƵƌŝƐƚĞ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ă�
ZĞƐƉŝƌĞ�Ă�ĠƚĠ�ŵƵƚƵĂůŝƐĠĞ�ĞŶƚƌĞ��ĂďƌĂǇƐŝĞ�Ğƚ�ZĞƐƉŝƌĞ�ƐƵƌ�
ĚĞƵǆ�ũŽƵƌƐ�ůĞ�ϯϭ�ŵĂŝ�Ğƚ�ůĞ�ϭĞƌ�ũƵŝŶ͘ 
>ĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�͗ 
�ƀƚĠ��ĂďƌĂǇƐŝĞ� ͗� &ƌĠĚĠƌŝĐ� &͕͘� �ŵĂŶĚĂ� >͕͘� �ƌŝĐ� �͕͘� :ƵůŝĞŶ�
W͕͘�:ĞĂŶ-�ůĂƵĚĞ��͘�Ğƚ��ŽŵŝŶŝƋƵĞ��͘� 
�ƀƚĠ�ZĞƐƉŝƌĞ͕��ůŝǌĂďĞƩĞ�^͘-�͕͘�:ƵůŝĞŶ�W͕͘� ��ďĚĞůŬĂƌŝŵ��͕͘�
dĂŶŐƵǇ�&͘ 
dŽƵƐ�ŽŶƚ�ŽďƚĞŶƵ� ůĞƵƌ�ĚŝƉůƀŵĞ�ĚĞ� ƐĂƵǀĞƚĞƵƌ� ƐĞĐŽƵƌŝƐƚĞ�
ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů�͊ 

 

�ĂŶƐ� ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ� ů͛ĂĐƟŽŶ�ͨ �ƵůƟǀĞƌ� ůĂ��ĠĐŽƵǀĞƌƚĞ ͩ�ĚĞ� ůĂ�DŝƐƐŝŽŶ�>ŽĐĂůĞ͕�ƵŶĞ�ĚŝǌĂŝŶĞ�ĚĞ� ũĞƵŶĞƐ�Ă�ǀŝƐŝƚĠ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�Ğƚ�
ůŝĞƵǆ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ǀĞƌƚƐ�ĚƵ�ϰ�ĂƵ�ϴ�ũƵŝŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�Ě͛KƌůĠĂŶƐ�DĠƚƌŽƉŽůĞ͘ 
>Ğ�ďƵƚ�ĠƚĂŝƚ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ǀĞƌƚƐ�ĂƵǆ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�DŝƐƐŝŽŶ�>ŽĐĂůĞ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠƐ͕�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ�ƉĂƌ��ƌŶĂƵĚ��ŽƵͲ
ĐĞƚ͘� 
���ĂďƌĂǇƐŝĞ͕�ǀŝƐŝƚĞ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ�ůĞ�ϰ�ũƵŝŶ͕�ƐƵŝǀŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ�ă�ZĞƐƉŝƌĞ�ůĞ�ϱ�ũƵŝŶ�͗�ǀŝƐŝƚĞ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�Ğƚ�
ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƉƵŝƐ�ǀŝƐŝƚĞ�Ě͛ƵŶ�ĐŚĂŶƟĞƌ�ĚĞ�ĚĠďƌŽƵƐƐĂŝůůĂŐĞ�ă�/ŶŐƌĠ�Ğƚ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͕�ĠĐŽƉąƚƵƌĂŐĞ�
ă�/ŶŐƌĠ͘��ĞƌƚĂŝŶƐ�ŽŶƚ�ĚĠƉŽƐĠ�ůĞƵƌ��s�ĚĂŶƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĠǀĞŶƚƵĞůůĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ͘ 

 
�Ƶ�ϭϱ�ũƵŝŶ�ĂƵ�ϭϲ�ũƵŝŶ�ƐĞ�ƚĞŶĂŝƚ�ă�EĂŶƚĞƐ�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚƵ�
�E>ZY͕�ůĞ�ƌĠƐĞĂƵ�ĚĞƐ�ƌĠŐŝĞƐ�ĚĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ͕�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ϯϬğŵĞ�ĂŶͲ
ŶĠĞ�Ě͛ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͘�>ĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�
ĚĞ�ZĞƐƉŝƌĞ�Ğƚ�Ě͛�ĂďƌĂǇƐŝĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌ��ƐƉĂĐĞƐ�ǀĞƌƚƐ�
Ě͛�ĂďƌĂǇƐŝĞ�ŽŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ĂƵǆ�ƚĞŵƉƐ�ĐŽůůĞĐƟĨƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞƐ�ƌĠŐŝĞƐ�
ĚĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ĨĞƐƟǀŝƚĠƐ�ƉŽƵƌ�
ƐĞ� ƌĞƚƌŽƵͲ
ǀĞƌ� Ğƚ�
ĠĐŚĂŶŐĞƌ�
ƐƵƌ� ůĞƐ�
ƉƌĂƟƋƵĞƐ͘ 

Ź�ϬϴͬϬϲͬϮϬϭϴ 

Ź�Ϭϰ�Ğƚ�ϬϱͬϬϲͬϮϬϭϴ 



Ź�ϭϯͬϬϲͬϮϬϭϴ 

'ŝůůĞƐ� &ƌĞŵŝĐŽƵƌƚ͕� ĠƚƵĚŝĂŶƚ� ĞŶĐĂĚƌĂŶƚ� ƚĞĐŚͲ
ŶŝƋƵĞ͕�Ă�ĂŶŝŵĠ�ƵŶĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�
ă�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�
ǀĞƌƚƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ϭϯ�ũƵŝŶ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�
ĐŚĂŶƟĞƌƐ͘ 
�Ƶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ͗�WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ� ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ƐƵƌ�
ůĞ�ƌĂƉƉĞů�ĚĞƐ�ĐŽŶƐŝŐŶĞƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͕� ůĞƐ�ƚǇƉĞƐ�
Ě͛�W/�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͕�ůĞƐ�ďŽŶŶĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ͘��ĞĐŝ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�
ďƵƚ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ůŝĠƐ�
ĂƵǆ�ŵĠƟĞƌƐ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ǀĞƌƚƐ͘ 

�͛ĠƚĂŝƚ� ůĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�
ĚƵ� '��/� ͗� �ƐƐĞŵďůĠĞ�
ŐĠŶĠƌĂůĞ͕� ƚĂďůĞƐ-ƌŽŶĚĞƐ�
ƐƵƌ� ΗůΖŝŵƉŽƐƐŝďůĞ� ĚĞͲ
ǀŝĞŶƚ� ƉŽƐƐŝďůĞΗ� ͗�
:ĂĐƋƵĞƐ� DĂƌƟŶĞƚ͕� >ƵĐ�
DŝůůĂƚ͕� �ĂǀŝĚ� dŚŝďĞƌŐĞ�
Ğƚ�>ĂƵƌĞŶƚ��ĂƵĚĞ͕�ƐƵƌ�ůĞ�

ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚΖKƌůĠĂŶƐ�ĞŶ�DĠƚƌŽƉŽůĞ� ͖� � >Ă� :ĂƌƌǇ͕�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ� ƌŽĐŬ�ŽƌůĠĂŶĂŝƐ� ƐĞ�ƉƌŽĚƵŝƐĂŶƚ� ƐƵƌ�ĚĞƐ� ƐĐğŶĞƐ�ŵŽŶĚŝĂůĞƐ͕��ƌǁĂŶ��ƌŽŝǆͲ
ŵĂƌŝĞ͕�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌ�ƋƵŝ�Ă�ƚƌĂǀĞƌƐĠ�ůΖŽĐĠĂŶ��ƚůĂŶƟƋƵĞ�ĞŶ�ǀŽŝůŝĞƌ�Ğƚ��ƐƚĞůůĞ��ƵĨŽƵƌ͕�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ĚĞ�>Ă�&ĂďƌŝƋƵĞ�KƉĠƌĂ͕�ƋƵŝ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�
ůΖŽƉĠƌĂ�ĐŽŽƉĠƌĂƟĨ�ă�KƌůĠĂŶƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ͘�/ůƐ�ŽŶƚ�ƉĂƌƚĂŐĠ�ůĞƵƌ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ͕�ůĞƵƌ�ƌġǀĞ�ĚĞǀĞŶƵ�ƌĠĂůŝͲ
ƚĠ�ŐƌąĐĞ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�ă�ůĂ�ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ͘��Ğ�ďĞĂƵǆ�ĞǆĞŵƉůĞƐ�ŝŶƐƉŝƌĂŶƚƐ�͊�>Ă�ƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽŝƌĠĞ�ĨƵƚ�ĨĞƐƟǀĞ�͗�ƌĞƉĂƐ�ƉƵŝƐ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ĚĞ�>Ă�
:ĂƌƌǇ�Ğƚ�ƐŚŽǁ�ĚĞ�ŚŝƉ-ŚŽƉ�ƉĂƌ�KW��ƌĞǁ�͊ 

 
 
 
 

>ĞƐ�ϲ� ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĚƵ�ZĞƉĂŝƌ��ĂĨĠ�ă� ^ƚ� :ĞĂŶ�ĚĞ��ƌĂǇĞ͕�ĐŚĂƋƵĞ�ϯğŵĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ũĂŶͲ
ǀŝĞƌ�ϮϬϭϴ�ŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ƟƐƐĞƌ�ŽƵ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƌ�ĚĞƐ�ůŝĞŶƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ĞŶƚƌĞ�ǀŝƐŝƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�
ůŽƌƐ�Ě͛ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĐŽŶǀŝǀŝĂů͕�Ě͛ĠĐŽŶŽŵŝƐĞƌ�ĞŶ�ĠǀŝƚĂŶƚ�ů͛ĂĐŚĂƚ�Ě͛ĂƉƉĂƌĞŝůƐ�ŶĞƵĨƐ͕�Ě͛ĠǀŝƚĞƌ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ĚĠĐŚĞƚƐ͘�� 
hŶ�ŐƌĂŶĚ�ŵĞƌĐŝ�ĂƵǆ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ă�ƉƌğƐ�ĚĞ�ϮϬϬ�ǀŝƐŝƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƌĠƉĂƌĞƌ�ůĞƵƌ�ĂƉƉĂƌĞŝů�͊ 
 
^�Wd�D�Z�� ͗� Z�s� ZĞƉĂŝƌ� �ĂĨĠ� ă�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ�ͨ tŽƌůĚ��ůĞĂŶ�hƉ��ĂǇ ͕ͩ��ƩĞŶƟŽŶ�͗�>ŝĞƵ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ�ĮǆĠ�
ĂƵ�YƵĂŝ�ĚƵ��ŚąƚĞůĞƚ�ă��KƌůĠĂŶƐ͘�,ŽƌĂŝƌĞƐ�ă�ĚĠĮŶŝƌ͕�ƐƵŝǀĞǌ�ůĂ�ƉĂŐĞ�ĨĂĐĞďŽŽŬ�ZĞƉĂŝƌ�ĂĨĠϰϱϴϬϬ�͊ 
K�dK�Z�� ͗�ZĞƉƌŝƐĞ�ĚĞƐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ZĞƉĂŝƌ��ĂĨĠ�ŚĂďŝƚƵĞůůĞƐ͕�ĐŚĂƋƵĞ� ϯğŵĞ�ƐĂŵĞĚŝ� ĚƵ�ŵŽŝƐ͕� ϭϰŚ-ϭϴŚ͕� ϭϮϱ� ĂǀĞŶƵĞ��ŚĂƌůĞƐ� WĠŐƵǇ�
ϰϱϴϬϬ�^ƚ�:ĞĂŶ�ĚĞ��ƌĂǇĞ�;ĞŶ�ĂƩĞŶĚĂŶƚ�ůΖŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚƵ�WƀůĞ��^^�ă�WŽŶƚ��ŽƌĚĞĂƵ͊Ϳ͘�>ĞƐ�ĚĂƚĞƐ�͗�ϮϬͬϭϬ͕�ϭϳͬϭϭ͕�ϭϱͬϭϮ͘ 

�Ğ� ŵĂŝ� ă� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ� ϮϬϭϴ͕�
ŶŽƵƐ� ƚƌĂǀĂŝůůŽŶƐ� ĞŶ� ƐŽƵƐ-
ƚƌĂŝƚĂŶĐĞ� ĂǀĞĐ� /ĚsĞƌĚĞ� ƉŽƵƌ�
ĨŽƵƌŶŝƌ�ĚĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ�Ě͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ�
ƐƵƌ� ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ� ĚĞƐ� ĞƐƉĂĐĞƐ�
ǀĞƌƚƐ� ĚƵ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ĐĞŶƚƌĞ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů��ĂƉ�^ĂƌĂŶ͘ 
>Ă� ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ� ĐŽŶƐŝƐƚĞ� ă� ĚĠƐͲ
ŚĞƌďĞƌ� ŵĂŶƵĞůůĞŵĞŶƚ� ůĞƐ�
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ϮϮϭ�ĂƉƉĂƌĞŝůƐ�ƌĠƉĂƌĠƐ 
ϭͬϮ�ƚŽŶŶĞ�ĚĞ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ĠǀŝƚĠƐ 

ϮϬ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ŵŽƟǀĠͬĞƐ 
ϭϴϮ�ǀŝƐŝƚĞƵƌƐ 
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��������6SHHG�%XVLQHVV�0HHWLQJ�$'(/,6�j�OD�&&,�&HQWUH�j�,QJUp 
��������5pXQLRQ�&RPPLVVLRQ�5+�$'(/,6���ELODQ�GHV�9LWULQHV�GH�O¶$'(/,6� 
��������3UpVHQWDWLRQ�GH�5HVSLUH�j�O¶(SLFHULH�6RFLDOH�GH�6W�-HDQ�GH�OD�5XHOOH 
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��������3UpVHQWDWLRQ�GX�JDUDJH�HW�GH�O¶DXWRpFROH�5HVSLUH�j�/HDGHU�,QWpULP�2UOpDQV 

    �ŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ͕� 
    ���Z�z^/����s�>KWW�D�Ed� 
    ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵŶĞ�ŽīƌĞ� 
    ĚŝǀĞƌƐŝĮĠĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�͗ 
 
· dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�;Z�^��d�KͿ 
· �ŶƚƌĞƟĞŶ�Ě͛ĞƐƉĂĐĞƐ�ǀĞƌƚƐ�Ğƚ�ƉƌŽƉƌĞƚĠ�ƵƌďĂŝŶĞ 
· �ŶƚƌĞƟĞŶ�ŵĠŶĂŐĞƌ�Ğƚ�ƌĠƉƵƌŐĂƟŽŶ 
· �ĠďĂƌƌĂƐ�Ě͛ĞŶĐŽŵďƌĂŶƚƐ�Ğƚ�ƉĞƟƚƐ�ĚĠŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ 
· WĞƟƚƐ�ďƌŝĐŽůĂŐĞƐ 
· 'ĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŐƵŝŶŐƵĞƩĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ 
 
 

ZĞƚƌŽƵǀĞǌ-ŶŽƵƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ŶĞƚ�͗ 
ǁǁǁ͘ĂĂďƌĂǇƐŝĞ͘Ĩƌ 

�ƚ�ƐƵƌ�ĨĂĐĞďŽŽŬ�͗��ĂďƌĂǇƐŝĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ 

  �Z�^W/Z��ƉƌŽƉŽƐĞ�ĂƵǆ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ͕� 
  ����ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�Ğƚ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ� 
  ����ů͛ĂŐŐůŽŵĠƌĂƟŽŶ͕�ƵŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�͗  
  
· �ĐŽůĞ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ 
· 'ĂƌĂŐĞ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ�;�͘�͘/͘�DĠĐĂŶŝƋƵĞͿ 
· �ŽůůĞĐƚĞ�ĚĞ�ƉĂƉŝĞƌƐ͕�ĐĂƌƚŽŶƐ͕�ǀġƚĞŵĞŶƚƐ͘͘͘ 
· �ĠďĂƌƌĂƐ�Ě͛ĞŶĐŽŵďƌĂŶƚƐ�Ğƚ�ƉĞƟƚƐ�ĚĠŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ 
· ^ĞƌǀŝĐĞ��ƐƉĂĐĞƐ�sĞƌƚƐ 
· ^ĞƌǀŝĐĞ��ŚĂŶƟĞƌ�sĞƌƚ 
· DĠŶĂŐĞ�Ğƚ�ƌĠƉƵƌŐĂƟŽŶ   
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ǁǁǁ͘ƌĞƐƉŝƌĞ͘ŽƌŐ 
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    ĚŝǀĞƌƐŝĮĠĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�͗ 
 
· dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ 
· �ŶƚƌĞƟĞŶ�Ě͛ĞƐƉĂĐĞƐ�ǀĞƌƚƐ�Ğƚ�ƉƌŽƉƌĞƚĠ�ƵƌďĂŝŶĞ 
· �ŶƚƌĞƟĞŶ�ŵĠŶĂŐĞƌ�Ğƚ�ƌĠƉƵƌŐĂƟŽŶ 
· �ĠďĂƌƌĂƐ�Ě͛ĞŶĐŽŵďƌĂŶƚƐ 
· WĞƟƚƐ�ďƌŝĐŽůĂŐĞƐ 
· 'ĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŐƵŝŶŐƵĞƩĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ 
· ZĞƉĂŝƌ��ĂĨĠ  

ZĞƚƌŽƵǀĞǌ-ŶŽƵƐ�ƐƵƌ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�͗ 
ǁǁǁ͘ĂĂďƌĂǇƐŝĞ͘Ĩƌ 

�ƚ�ƐƵƌ�ĨĂĐĞďŽŽŬ�͗��ĂďƌĂǇƐŝĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ 

  �Z�^W/Z��ƉƌŽƉŽƐĞ�ĂƵǆ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ͕� 
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· �ĐŽůĞ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ 
· 'ĂƌĂŐĞ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ� 
· �ŽůůĞĐƚĞ�ĚĞ�ƉĂƉŝĞƌƐ͕�ĐĂƌƚŽŶƐ͕�ƚĞǆƟůĞ͕�ůŝǀƌĞƐ͘͘͘ 
· �ĠďĂƌƌĂƐ�Ě͛ĞŶĐŽŵďƌĂŶƚƐ 
· ^ĞƌǀŝĐĞ��ƐƉĂĐĞƐ�sĞƌƚƐ͕�ĚŽŶƚ�ĠĐŽƉąƚƵƌĂŐĞ 
· ^ĞƌǀŝĐĞ��ŚĂŶƟĞƌ�sĞƌƚ 
· DĠŶĂŐĞ�Ğƚ�ƌĠƉƵƌŐĂƟŽŶ   

ZĞƚƌŽƵǀĞǌ-ŶŽƵƐ�ƐƵƌ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�͗ 
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