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>Ă�ZĞƐƐŽƵƌĐĞ����͕�ZĞƐƉŝƌĞ͕��ŶǀŝĞ͕��ŵŵĂƺƐ͕�ϭ-dĞƌƌĞ-ĂĐƟŽŶƐ�Ğƚ��ĂďƌĂǇƐŝĞ�ĐŽŶƟŶƵĞŶƚ�ů͛ĞǆƉĠƌŝŵĞŶͲ
ƚĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�KƌůĠĂŶƐ�DĠƚƌŽƉŽůĞ�͊� 
�ĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϮϬ�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϴ͕�ůĞƐ�ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞ�ĚĞ�^ĂƌĂŶ�ƐŽŶƚ�ŝŶǀŝƚĠƐ�ă�ĚĠƉŽƐĞƌ�ůĞƐ�ŽďͲ
ũĞƚƐ�ŝŶƵƟůŝƐĠƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ĞŶ�ĠƚĂƚ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ůŽĐĂů�ĚĞ�ƌĠĞŵƉůŽŝ�;ůŝǀƌĞƐ͕�ǀĂŝƐƐĞůůĞ͕�ƉĞƟƚ�
ĠůĞĐƚƌŽŵĠŶĂŐĞƌ͕�ŐƌŽƐ�ĠůĞĐƚƌŽŵĠŶĂŐĞƌ͕�ŵĞƵďůĞƐ͕�ǀĠůŽƐ͙Ϳ� 
EŽƚƌĞ�ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�Ě͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ� ůŽĐĂůĞƐ� ůĞƐ�ĐŽůůĞĐƚĞ͕� ůĞƐ� ƌĞŵĞƚ�ĞŶ�ĠƚĂƚ�Ğƚ� ůĞƐ� ƌĠĞŵƉůŽŝĞ�ĞŶ� ůĞƐ�
ƉƌŽƉŽƐĂŶƚ�ă�ůĂ�ǀĞŶƚĞ�ƐĞůŽŶ�ůĂ�ƐƉĠĐŝĂůŝƚĠ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ�͗�ůĞƐ�ǀĠůŽƐ�ƉŽƵƌ�ϭ-dĞƌƌĞ-ĂĐƟŽŶƐ͕�ů͛ĠůĞĐƚƌŽŵĠŶĂͲ
ŐĞƌ�ƉŽƵƌ��ŶǀŝĞ͕�ůĞƐ�ůŝǀƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ZĞƐƉŝƌĞ͕�Ğƚ�ƚŽƵƐ�ŽďũĞƚƐ�ƉŽƵƌ��ŵŵĂƺƐ�Ğƚ�ůĂ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞ����͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

^Ƶƌ�ůĞ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ũƵŝŶ͕�ůĞƐ�ŽďũĞƚƐ�ĐŽůůĞĐƚĠƐ�͗� 
Ϯϯ�й�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĐƵůƚƵƌĞůƐ�;ůŝǀƌĞƐ͕���Ϳ 
ϮϬ�й� ĚĞ� ĚĠĐŚĞƚƐ� ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞƐ� ;����Ϳ� ŚŽƌƐ�
ƉĞƟƚƐ�ĂƉƉĂƌĞŝůƐ�ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞƐ�;W�DͿ 
ϭϳ�й�ĚĞ�ŵŽďŝůŝĞƌ 
ϭϯй�ĚĞ�ǀĂŝƐƐĞůůĞ͕�ĚĠĐŽƌĂƟŽŶ 
ϭϬ�й�ĚĞ������W�D�;ƉĞƟƚƐ�ĂƉƉĂƌĞŝůƐ�ĠůĞĐƚƌŽͲ
ŶŝƋƵĞƐͿ 
ϵ�й�ĚĞ�ǀĠůŽƐ 
ϳ�й�ĚĞ�ũĞƵǆ�Ğƚ�ũŽƵĞƚƐ 
ϭ�й�ĚĞ�ƉƵĠƌŝĐƵůƚƵƌĞ >ŝǀƌĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�ǀĠůŽƐ�ă�ϭ-dĞƌƌĞ-ĂĐƟŽŶƐ�ƉĂƌ�ZĞƐƉŝƌĞ�

ĂƉƌğƐ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�ůŽĐĂů�ĚĞ�ƌĠĞŵƉůŽŝ�ă�^ĂƌĂŶ 

��ĐĞ�ũŽƵƌ͕�Ϯϲ�ƚŽŶŶĞƐ�Ě͛ŽďũĞƚƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐŽůůĞĐƚĠĞƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϮϬ�ŵĂƌƐ�͗� 
ϭϯ� ƚŽŶŶĞƐ� ƐŽŶƚ� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ� ă� ůĂ� ǀĞŶƚĞ� ă� ůĂ� ZĞƐƐŽƵƌĐĞƌŝĞ� ���͕� �ŵŵĂƺƐ͕� �ŶǀŝĞ͕� ϭ-dĞƌƌĞ-
ĂĐƟŽŶƐ͕�ZĞƐƉŝƌĞ�ƐĞůŽŶ�ůĞ�ƚǇƉĞ�Ě͛ŽďũĞƚƐ͘� 
ϭϭ͕ϱ�ƚŽŶŶĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŵŝƐĞƐ�ĂƵ�ƌĞĐǇĐůĂŐĞ͘ 



>ĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ�ĚĞƐ�^ĂůŵŽŶĞƌŝĞƐ�͗�ůĞ��ĞŶƚƌĞ�^ŽĐŝĂů�ZŽů�dĂŶŐƵǇ͕�ůĞ�ďĂŝůͲ
ůĞƵƌ�ƐŽĐŝĂů�>ĞƐ�ZĠƐŝĚĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ů͛KƌůĠĂŶĂŝƐ�Ğƚ�ůĂ�ƌĠŐŝĞ�ĚĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ�ZĞƐƉŝƌĞ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�
ĂƐƐŽĐŝĠƐ� ƉŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ� ĐŽůůĞĐƟǀĞŵĞŶƚ� ƵŶ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ŚĂďŝƚĂŶƚƐ� ĚƵ�
ƋƵĂƌƟĞƌ�ĂƵ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĠƚĠ�͗�ͨ �ŶƐĞŵďůĞ�ůĞƐ�^ĂůŵŽŶ͛ƚƌŝĞŶƚ͕�ůĞƐ�^ĂůŵŽŶ͛ƌŝĞŶƚ ͩ 
DĞƌĐƌĞĚŝ�Ϯϳ�ũƵŝŶ͕�ĚĞ�ϭϱŚ�ă�ϭϴŚ͕�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ��ŽŵƉĂŐŶŽŶƐ�
�ąƟƐƐĞƵƌƐ͕� KƌůĠĂŶƐ� DĠƚƌŽƉŽůĞ� Ğƚ� �>�K� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ� ă� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ŚĂďŝͲ
ƚĂŶƚ ĞƐ�ƋƵŝ�ůĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĂŝĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉƌĞƚĠ�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ�Ğƚ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ-
ĞŶƐĞŵďůĞ�͗� ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ŽƵ�ĚĞ�ƌĂƉƉĞůĞƌ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ƚƌŝĞƌ�ƐĞ�ĚĠĐŚĞƚƐ͕�
ƌĠĂůŝƐĞƌ� ĚĞƐ� ĚĠĮƐ� ƉŽƵƌ� ƌĠĚƵŝƌĞ� ƐĂ� ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ� Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ� ŽƵ� ĞŶĐŽƌĞ� ĨĂďƌŝͲ
ƋƵĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉąƚĞ�ă�ŵŽĚĞůĞƌ�ĂǀĞĐ�ĚƵ�ŵĂƌĐ�ĚĞ�ĐĂĨĠ͘�>Ğ�ƚŽƵƚ�ǀŝĂ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ůƵͲ
ĚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƉŽƐŝƟǀĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�Ɛ͛ĂŵƵƐĂŶƚ�͊ 
�Ğƚ� ĠǀğŶĞŵĞŶƚ� ĠƚĂŝƚ� ĂƵƐƐŝ� ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ� ĚĞ� ĐŽŵŵĞŶĐĞƌ� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� Ě͛ƵŶĞ�
ŚƵĐŚĞ�ă�ƉĂŝŶ�ƉĂƌ� ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚ Ɛ�ƋƵŝ� ůĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĂŝĞŶƚ͕�ƉŽƵƌ�ƌĠĐƵƉĠƌĞƌ� ůĞ�ƉĂŝŶ�
ŶŽŶ�ĐŽŶƐŽŵŵĠ͘�:ƵůŝĞŶ�W͘�ĚĞ�ZĞƐƉŝƌĞ͕�ŽƉĠƌĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶĐŽŵͲ
ďƌĂŶƚƐ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌŽƉƌĞƚĠ͕�ĠƚĂŝƚ�ŚĞƵƌĞƵǆ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ƐĞƐ�ƐĂǀŽŝƌ-ĨĂŝƌĞ�ĞŶ�ŵĞŶƵŝƐĞͲ
ƌŝĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�͊ 
hŶ�ŐŽƸƚĞƌ�Ğƚ�ƵŶ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ĚĞ�ƚŚĠąƚƌĞ�ŽŶƚ�ƚĞƌŵŝŶĠ�ĐĞƩĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĂŶŝŵĠĞ�ĞŶ�ďĞĂƵƚĠ͘ 

DĞƌĐƌĞĚŝ�ϮϬ�ũƵŝŶ͕��ůŝĐŝĂ�'ŽŵŝƐ͕�ĐŚĂƌŐĠĞ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĐŽŵŵƵŶŝͲ
ĐĂƟŽŶ͕�Ă�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ů͛ĂƵƚŽĠĐŽůĞ�ZĞƐƉŝƌĞ�Ğƚ�ůĞ�ŐĂƌĂŐĞ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ�ă�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϴϬ�
ŝŶƚĠƌŝŵĂŝƌĞƐ͘� 
DĞƌĐŝ�ă�DĂƌŝŶĞ��ƵĚǇ͕�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚĞ�ĞŵƉůŽŝ��ĞŶƚƌĞ͕�ƉŽƵƌ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�Ğƚ�ů͛ŽƌŐĂͲ
ŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ͕�ĚĠĚŝĠĞ�ă�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ĐĂĚĞĂƵǆ�Ě͛ĠƚĠ�ĂƵǆ�ŝŶƚĠͲ
ƌŝŵĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ă�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ůĞƵƌ�ġƚƌĞ�ƵƟůĞƐ�͗�ĐĞƩĞ�
ĂŶŶĠĞ͕�ůĞ�ŐĂƌĂŐĞ�ZĞƐƉŝƌĞ�Ğƚ�ů͛ĂƵƚŽĠĐŽůĞ�ZĞƐƉŝƌĞ͘ 

 
 
>ĞƐ� ĂƐƐŝƐƚĂŶƚĞƐ� ŵĂƚĞƌŶĞůůĞƐ� Ě͛/ŶŐƌĠ� Ğƚ� ůĞƐ�
ĞŶĨĂŶƚƐ� ĂĐĐƵĞŝůůŝƐ� ƐŽŶƚ� ǀĞŶƵƐ� ĞŶ� ǀŝƐŝƚĞ� ĂƵǆ�
ŵŽƵƚŽŶƐ� ĞŶ� ĠĐŽƉąƚƵƌĂŐĞ� ă� /ŶŐƌĠ� ĚĠďƵƚ�
ũƵŝůůĞƚ͘� hŶĞ� ƐŽƌƟĞ� ŶĂƚƵƌĞ� ƉŽƵƌ� ĂƉƉƌŽĐŚĞƌ�
ůĞƐ� ĂŶŝŵĂƵǆ͕� ƚŽƵĐŚĞƌ� ůĂ� ůĂŝŶĞ� Ğƚ� ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�
ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ� ůĂ� ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ� ƉƌĠƐĞŶƚĞ� ŐƌąĐĞ�

ă� ů͛ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ� ĚĞƐ�
ŵŽƵƚŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƚƌĞͲ
ƟĞŶ� ͗� ŇĞƵƌƐ͕� ŝŶƐĞĐƚĞƐ��
ĚŽŶƚ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĞƐͲ
ƉğĐĞƐ�ĚĞ�ƉĂƉŝůůŽŶƐ͘͘͘ 

^ƵŝƚĞ�ĂƵ�ƌĂŵĂƐƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ĂǀĞĐ�ZĞƐƉŝƌĞ͕�ůĞƐ�
ĞŶĨĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ă�ů͛ĂƚĞůŝĞƌ�ůƵĚŝƋƵĞ�ĚĞ�ƚƌŝ�ĚĞƐ�

ĚĠĐŚĞƚƐ�ĂǀĞĐ�KƌůĠĂŶƐ�DĠƚƌŽƉŽůĞ͘� 

�ƚĞůŝĞƌ�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉąƚĞ�ă�ŵŽĚĞůĞƌ�ĂǀĞĐ�ĚƵ�
ŵĂƌĐ�ĚĞ�ĐĂĨĠ͕�ƉĂƌ�ůĞƐ��ŽŵƉĂŐŶŽŶƐ��ąƟƐƐĞƵƌƐ 

:ƵůŝĞŶ�W͘��ŵŽŶƚƌĞ�ƐŽŶ�ƐĂǀŽŝƌ-ĨĂŝƌĞ�ă�ƵŶ�ĞŶĨĂŶƚ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ů͛ĂƚĞůŝĞƌ�
ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚƵĐŚĞ�ă�ƉĂŝŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ��ŽŵƉĂŐŶŽŶƐ��ąƟƐƐĞƵƌƐ͘� 

^ƉĞĐƚĂĐůĞ�ĚĞ�ƚŚĠąƚƌĞ 

 
�,�Ed/�Z�s�Zd 
'ĂģƚĂŶ�K͘� Ğƚ� �ŚĂƌůŝĞ� W͘�
ƐŽŶƚ�ĂƌƌŝǀĠƐ�ůĞ�ϭϬ�ũƵŝůůĞƚ͘ 
�^W���^�s�Zd^ 
^ƚĠƉŚĂŶ�D͘�ĞƐƚ�ĞŶƚƌĠ�ůĞ�
ϭϴ�ũƵŝŶ�͘ 
DŝŐƵĞů� '͘� ĞƐƚ� ĞŶƚƌĠ� ůĞ�
ϭĞƌ�ũƵŝůůĞƚ͘ 
D�E�'� 
sĠƌŝĚŝĞŶŶĞ��͘E͘�ĞƐƚ�ŽƉĠƌĂƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ŶĞƩŽǇĂŐĞ�ă�ZĞƐƉŝƌĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϱ�ũƵŝůůĞƚ͘  

�ŚĂƌůŝĞ�W͘ DŝŐƵĞů�'͘ ^ƚĠƉŚĂŶ�D͘ 'ĂģƚĂŶ�K͘ 



WŽƵƌ� ǀĂůŝĚĞƌ� ƐĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� Ě͛ĞŶĐĂĚƌĂŶƚ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� ;�d�/�Ϳ͕� 'ŝůůĞƐ� Ă� ƌĠĂůŝƐĠ� ƵŶ�
ƐƚĂŐĞ�ĞŶ�ĂůƚĞƌŶĂŶĐĞ�ă��ĂďƌĂǇƐŝĞ��ĠǀĞͲ
ůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵŽŝƐ͕�ƉĂƌ�
ƉĠƌŝŽĚĞƐ�ĚĞ�ϯ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ͘�� 
EŽƵƐ� ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ� 'ŝůůĞƐ� ƉŽƵƌ� ƐŽŶ� ďĞů�
ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ĠƋƵŝƉĞƐ�ĞŶ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ǀĞƌƚƐ͘ 

^ƚĠƉŚĂŶĞ�D͘�Ă�ƌĠƵƐƐŝ�ƐĞƐ�����^�ϭ͕�ϯ�Ğƚ�ϱ�͗�ƵŶ�ďŽŶ�ƉĂƐ�ĞŶ�ĂǀĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ƉƌŽũĞƚ�ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŝŽŶŶĞů�ĚĂŶƐ�ůĂ�ůŽŐŝƐƟƋƵĞ�͊ 
^ƵŝƚĞ�ă�ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĐŽŶƚƌĂƚ͕�'ŝŽǀĂŶŶŝ�'͘�ƐĞ�ĚŝƌŝŐĞ�ǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�Ě͛ŝŶƚĠƌŝŵ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�
ŵĂŶƈƵǀƌĞ͘ 
dŚŽŵĂƐ�'͘�ƐĞƌĂ�ǀĞŶĚĞƵƌ�ĞŶ�Ɖƌġƚ�ă�ƉŽƌƚĞƌ�Ğƚ�ƚƌŝ�ĚĞ�ǀġƚĞŵĞŶƚƐ�ă�ůĂ��ƌŽŝǆ�ZŽƵŐĞ�ƐŽƵƐ�ĐŽŶƚƌĂƚ�
W���;ŶŽƵǀĞĂƵ�ŶŽŵ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƚƐ�ĂŝĚĠƐͿ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ĂŽƸƚ͘ 

 
>Ğ�dƌĞŵƉůŝŶ͕�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�Ě͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ƉĂƌ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ůŽĐĂůĞ͕�Ă�ŽƵǀĞƌƚ�ƐĂ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�
ďŽƵƟƋƵĞ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ�͗�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ďŽƵƟƋƵĞ�ͨ �ĞƐ�ŚĂďŝƚƐ�Ğƚ�ŵŽŝ ͩ�Ě͛KƌůĠĂŶƐ͕�ĐĞůůĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ�
:ĞĂŶ�ĚĞ��ƌĂǇĞ�ĞƐƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϭĞƌ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϴ͘� 
>Ă�ďŽƵƟƋƵĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞƐ�ǀġƚĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ� ƐĞĐŽŶĚĞ�ŵĂŝŶ�ă�ĚĞƐ�Ɖƌŝǆ�ĂƩƌĂĐƟĨƐ͕�ĚŽŶƚ�ĚĞƐ�ƉĠͲ
ƌŝŽĚĞƐ�ͨ ƚŽƵƚ�ă�ĚĞƵǆ�ĞƵƌŽƐ ͩ͘� 
WŽƵƌ�ĂůůĞƌ�ă�ůĂ�ďŽƵƟƋƵĞ�ĂďƌĂǇƐŝĞŶŶĞ�͗�ϵϬ�ďŝƐ�ĂǀĞŶƵĞ�:ŽƐĞƉŚ�^ŽƵůĂƐ�ă�^ĂŝŶƚ�:ĞĂŶ�ĚĞ��ƌĂǇĞ͘� 
�ŽƵƟƋƵĞ�ŽƵǀĞƌƚĞ�ĚƵ�ŵĂƌĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĚĞ�ϭϯŚϯϬ�ă�ϭϵŚ͘ 

ͨ :Ğ�ƐƵŝƐ�ĂƌƌŝǀĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�KƌůĠĂŶĂŝƐĞ�ŝů�Ǉ�Ă�ƵŶ�ĂŶ�Ğƚ�ĚĞŵŝ͘�
:Ğ�ƚƌĂǀĂŝůůĂŝƐ�ă�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ƋƵĂŶĚ�ũ͛Ăŝ�ĠƚĠ�ĐŽŶƚĂĐƚĠĞ�
ĂƵ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ŐĠƌĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�'ƵŝŶŐƵĞƩĞ͘�:Ğ�ŶĞ�ĐŽŶͲ
ŶĂŝƐƐĂŝƐ�ƉĂƐ�ůĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŵĂŝƐ�ũ͛Ăŝ�ƚŽƵƚ�ĚĞ�ƐƵŝƚĞ�ĠƚĠ�ƉĂƌƚĂŶƚĞ�͊ 
>͛ŝĚĠĞ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƵŶĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĞŶ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�;ũ͛Ăŝ�
ĞƵ�ƵŶ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ďŝŽ�ă��ƵŶŬĞƌƋƵĞͿ�ŵ͛ĞŵďĂůůĂŝƚ͕�ũ͛Ăŝ�ĚŽŶĐ�ƉƌŽͲ
ƉŽƐĠ� ƵŶĞ� ĐĂƌƚĞ� ƉůƵƐ� ĂǆĠĞ� ƐƵƌ� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚƵƌĂďůĞΎ��
ƋƵ͛�ůĂŝŶ� �ƌŽƐŶŝĞƌ� Ğƚ� &ƌĠĚĠƌŝĐ� &ŽƵůŽŶ� ŽŶƚ� ƐŽƵƚĞŶƵĞ͘� >Ğ� ƉƌŝŶͲ
ĐŝƉĞ�ĚĞƐ��ĐŽ-ĐƵƉ�Ă�ĠƚĠ�ǀĂůŝĚĠ�ƉĂƌ�ůĂ�sŝůůĞ�ƉŽƵƌ�ƐĞƌǀŝƌ�ůĞƐ�ďŽŝƐͲ
ƐŽŶƐ�ĂƵ�ǀĞƌƌĞ͕� ůĞƐ� ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌƐ� ƐŽŶƚ�ŵĂũŽƌŝƚĂŝƌĞŵĞŶƚ� ůŽĐĂƵǆ͕�
ĐĞƌƚĂŝŶ�ďŝŽ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ�ŵġŵĞ�ƵŶ� ĐŽŵƉŽƐƚ� ͊� �ƀƚĠ� ƐŶĂĐŬŝŶŐ͕�
ůĞƐ�ƚĂƌƟŶĞƐ�Ě͛ĠƚĠ�ƌĞŵƉŽƌƚĞŶƚ�ƵŶ�ǀŝĨ�ƐƵĐĐğƐ�͊�>ĞƐ�ƐŵŽŽƚŚŝĞƐ�ă�
ďĂƐĞ�ĚĞ� ĨƌƵŝƚƐ�Ğƚ� ůĠŐƵŵĞƐ� ĨƌĂŝƐ� ƐŽŶƚ� ůĂ� ďŽŝƐƐŽŶ�ƉƌĠĨĠƌĠĞ�ĚĞƐ�
ĐůŝĞŶƚƐ͘ 
'ƵŝůůĂƵŵĞ͕��ĂǀŝĚ�Ğƚ�ŵŽŝ�ĂƉƉƌĠĐŝŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶ� ůŽͲ
ĐĂů�ƚŽƵƚ�ŶĞƵĨ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĂĚĂƉƚĞ�ďŝĞŶ�ă�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ͘��ƉƌğƐ�ĐĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�
ŵŽŝƐ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƌŝƐ�ŶŽƐ�ŵĂƌƋƵĞƐ͕�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�Ă�ĠƚĠ�ƉĞĂƵͲ
ĮŶĠĞ͕� ŶŽƵƐ� ƉƌĠƉĂƌŽŶƐ� ƉĂƌ� ĞǆĞŵƉůĞ� ůĞƐ� ƚĂƌƟŶĞƐ� ă� ů͛ĂǀĂŶĐĞ�

ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĨƌƵŝƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƐŵŽŽƚŚŝĞƐ͕�ŶŽƚƌĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ĞƐƚ�ƋƵĞ�ů͛ĂƩĞŶƚĞ�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚƵ�ͨ ĐŽƵƉ�ĚĞ�ĨĞƵ ͩ�ƐŽŝƚ�ƌĠĚƵŝƚĞ͕�ŵġŵĞ�Ɛŝ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�
ƐŽŝƌƐ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ�Đ͛ĞƐƚ�ĚŝĸĐŝůĞ�͊�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚĠũă�ŶŽƐ�ŚĂďŝƚƵĠƐ�ƋƵŝ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚŠŶĞƌ�ŽƵ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ďŽŝƌĞ�ƵŶ�ǀĞƌƌĞ͘�WŽƵƌ�ŵŽŝ͕�ƋƵĞ�ůĂ�
'ƵŝŶŐƵĞƩĞ�ŶĞ�ƐŽŝƚ�ƉĂƐ�ĂƵ�ďŽƌĚ�ĚĞ�>ŽŝƌĞ�ůƵŝ�ĚŽŶŶĞ�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ĂŵďŝĂŶĐĞ͘�>Ğ�ƉĂƌĐ�ĚĞƐ�>ŽŶŐƵĞƐ��ůůĠĞƐ�ĞƐƚ�ůĞ�ůŝĞƵ�ŝĚĠĂů͕�ƐĞƌĞŝŶ�Ğƚ�ƉůƵƐ�
ĨƌĂŝƐ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĐŚĂůĞƵƌ�ĞƐƟǀĂůĞ�Ğƚ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĂ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ŶŽƵƐ�ĚŝīƵƐŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵƐŝƋƵĞ�ůĞƐ�ƐŽŝƌƐ�Žƶ�ŝů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƉĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ�͊ 
�ƌĞĨ͕�ũĞ�ĚŝƌĂŝƐ͕�ƋƵĞů�ĚŽŵŵĂŐĞ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ĨĞƌŵĞ�ĚĠũă�ĞŶ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͘ 
�͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƚƌğƐ�ďĞůůĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĞǆĂůƚĂŶƚĞ͕�ůĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ƉĂƐƐĞŶƚ�ƚƌŽƉ�ǀŝƚĞ�͊ ͩ 

sĠƌŽŶŝƋƵĞ��ŽƵǇŽƵ͕�ŐĠƌĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŐƵŝŶŐƵĞƩĞ�ĚƵ�ƉĂƌĐ�ϮϬϭϴ 
Ύ�ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞ� ͗� ŝĚĠĞ�ƋƵĞ� ůĞƐ� ƐŽĐŝĠƚĠƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ǀŝǀƌĞ�Ğƚ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă� ůĞƵƌƐ�ďĞƐŽŝŶƐ ƐĂŶƐ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƩƌĞ� ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞƐ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶƐ�
ĨƵƚƵƌĞƐ�ă�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ůĞƵƌƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ͘��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ůŝĂŶƚ�ůĞƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͕�ƐŽĐŝĂƵǆ�Ğƚ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞƐ͘ 

<ŚĂůŝů�,ƵƐƐĞŝŶ��͘�͘�ĞƐƚ�ĂƌƌŝǀĠ� ůĞ�ϭĞƌ�
ũƵŝůůĞƚ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ǀĞƌƚƐ͘ 
>ŝĐĂ� �͘� ĞƐƚ� ĞŶƚƌĠ� ůĞ� ϭϭ� ũƵŝůůĞƚ͕� ă� ůĂ�
ƐƵŝƚĞ� ĚĞ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ŵŝƐƐŝŽŶƐ� ƉŽŶĐͲ
ƚƵĞůůĞƐ�ĚĠũă�ĞīĞĐƚƵĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ǀĞƌƚƐ�ǀŝĂ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
�ŽŵŝĐŝůĞ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ϰϱ͕� ƉŽƵƌ� ƌĞŶĨŽƌͲ
ĐĞƌ�ůĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ǀĞƌƚƐ͘� 

<ŚĂůŝů�,ƵƐƐĞŝŶ��͘�͘ >ŝĐĂ��͘ 

Z�s�^ĂŵĞĚŝ�ϭϱ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶͲ
ŶĞůůĞŵĞŶƚ�YƵĂŝ�ĚƵ��ŚąƚĞůĞƚ�ă�KƌůĠĂŶƐ�
ƉŽƵƌ�ůĞ�tŽƌůĚ��ůĞĂŶ�hƉ��ĂǇ�͊ 



... 

��������(QVHPEOH�OHV�6DOPRQ¶WULHQW��OHV�6DOPRQ¶ULHQW���(YqQHPHQW�IHVWLI�DYHF�OHV�KDELWDQW HV��OHV�5pVL�
GHQFHV�GH�O¶2UOpDQDLV��OH�&HQWUH�6RFLDO�5RO�7DQJX\�HW�5HVSLUH 
��������5pXQLRQ�PRELOLWp�j�O¶(FROH�GH�&RQGXLWH�5HVSLUH�DYHF�&5,$��-7HUUH-DFWLRQV��$&0�)RUPDWLRQ�� 
&RQVHLO�'pSDUWHPHQWDO��3{OH�(PSORL��2UOpDQV�0pWURSROH 

    �ŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ͕� 
    ���Z�z^/����s�>KWW�D�Ed� 
    ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵŶĞ�ŽīƌĞ� 
    ĚŝǀĞƌƐŝĮĠĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�͗ 
 
· dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�;Z�^��d�KͿ 
· �ŶƚƌĞƟĞŶ�Ě͛ĞƐƉĂĐĞƐ�ǀĞƌƚƐ�Ğƚ�ƉƌŽƉƌĞƚĠ�ƵƌďĂŝŶĞ 
· �ŶƚƌĞƟĞŶ�ŵĠŶĂŐĞƌ�Ğƚ�ƌĠƉƵƌŐĂƟŽŶ 
· �ĠďĂƌƌĂƐ�Ě͛ĞŶĐŽŵďƌĂŶƚƐ�Ğƚ�ƉĞƟƚƐ�ĚĠŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ 
· WĞƟƚƐ�ďƌŝĐŽůĂŐĞƐ 
· 'ĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŐƵŝŶŐƵĞƩĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ 
 
 

ZĞƚƌŽƵǀĞǌ-ŶŽƵƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ŶĞƚ�͗ 
ǁǁǁ͘ĂĂďƌĂǇƐŝĞ͘Ĩƌ 

�ƚ�ƐƵƌ�ĨĂĐĞďŽŽŬ�͗��ĂďƌĂǇƐŝĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ 

  �Z�^W/Z��ƉƌŽƉŽƐĞ�ĂƵǆ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ͕� 
  ����ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�Ğƚ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ� 
  ����ů͛ĂŐŐůŽŵĠƌĂƟŽŶ͕�ƵŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�͗  
  
· �ĐŽůĞ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ 
· 'ĂƌĂŐĞ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ�;�͘�͘/͘�DĠĐĂŶŝƋƵĞͿ 
· �ŽůůĞĐƚĞ�ĚĞ�ƉĂƉŝĞƌƐ͕�ĐĂƌƚŽŶƐ͕�ǀġƚĞŵĞŶƚƐ͘͘͘ 
· �ĠďĂƌƌĂƐ�Ě͛ĞŶĐŽŵďƌĂŶƚƐ�Ğƚ�ƉĞƟƚƐ�ĚĠŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ 
· ^ĞƌǀŝĐĞ��ƐƉĂĐĞƐ�sĞƌƚƐ 
· ^ĞƌǀŝĐĞ��ŚĂŶƟĞƌ�sĞƌƚ 
· DĠŶĂŐĞ�Ğƚ�ƌĠƉƵƌŐĂƟŽŶ   

ZĞƚƌŽƵǀĞǌ-ŶŽƵƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ŶĞƚ�͗ 
ǁǁǁ͘ƌĞƐƉŝƌĞ͘ŽƌŐ 

�ƚ�ƐƵƌ�ĨĂĐĞďŽŽŬ�͗�ZĞŐŝĞ�ZĞƐƉŝƌĞ 

��������,QIRUPDWLRQ�FROOHFWLYH�j�3{OH�(PSORL 
��������&RQVHLO�&LWR\HQ 
������ ��5pXQLRQ�GHV�HQWUHSULVHV�VROLGDLUHV�������-DUGLQV�GX�&°XU��6DYHXUV�	�7DOHQWV��'6����$DEUD\VLH�
'pYHORSSHPHQW 
��������5pXQLRQ�HQWUHSULVHV�/RLU	&R�2UOpDQV�1RUG 
��������5pXQLRQ�GH�SUpSDUDWLRQ�GX�5'9�SRXU�O¶HPSORL�(VW�j�6HPR\ 
��������5'9�2UOpDQV�0pWURSROH 
���������5pXQLRQ�$UFKH�$EUD\VLHQQH 

 
    �ŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ͕� 
    ���Z�z^/����s�>KWW�D�Ed� 
    ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵŶĞ�ŽīƌĞ� 
    ĚŝǀĞƌƐŝĮĠĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�͗ 
 
· dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ 
· �ŶƚƌĞƟĞŶ�Ě͛ĞƐƉĂĐĞƐ�ǀĞƌƚƐ�Ğƚ�ƉƌŽƉƌĞƚĠ�ƵƌďĂŝŶĞ 
· �ŶƚƌĞƟĞŶ�ŵĠŶĂŐĞƌ�Ğƚ�ƌĠƉƵƌŐĂƟŽŶ 
· �ĠďĂƌƌĂƐ�Ě͛ĞŶĐŽŵďƌĂŶƚƐ 
· WĞƟƚƐ�ďƌŝĐŽůĂŐĞƐ 
· 'ĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŐƵŝŶŐƵĞƩĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ 
· ZĞƉĂŝƌ��ĂĨĠ  

ZĞƚƌŽƵǀĞǌ-ŶŽƵƐ�ƐƵƌ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�͗ 
ǁǁǁ͘ĂĂďƌĂǇƐŝĞ͘Ĩƌ 

�ƚ�ƐƵƌ�ĨĂĐĞďŽŽŬ�͗��ĂďƌĂǇƐŝĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ 

  �Z�^W/Z��ƉƌŽƉŽƐĞ�ĂƵǆ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ͕� 
  ����ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�Ğƚ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ� 
  ����ů͛ĂŐŐůŽŵĠƌĂƟŽŶ͕�ƵŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�͗  
  
· �ĐŽůĞ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ 
· 'ĂƌĂŐĞ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ� 
· �ŽůůĞĐƚĞ�ĚĞ�ƉĂƉŝĞƌƐ͕�ĐĂƌƚŽŶƐ͕�ƚĞǆƟůĞ͕�ůŝǀƌĞƐ͘͘͘ 
· �ĠďĂƌƌĂƐ�Ě͛ĞŶĐŽŵďƌĂŶƚƐ 
· ^ĞƌǀŝĐĞ��ƐƉĂĐĞƐ�sĞƌƚƐ͕�ĚŽŶƚ�ĠĐŽƉąƚƵƌĂŐĞ 
· ^ĞƌǀŝĐĞ��ŚĂŶƟĞƌ�sĞƌƚ 
· DĠŶĂŐĞ�Ğƚ�ƌĠƉƵƌŐĂƟŽŶ   

ZĞƚƌŽƵǀĞǌ-ŶŽƵƐ�ƐƵƌ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�͗ 

��������5'9�3DVV�(PSORL�6HUYLFH 
��������9LVLWH�pOXV�	�WHFKQLFLHQV�G¶2UOpDQV�0pWURSROH�HW�SDUWHQDLUHV�UpHPSORL�j�OD�5HVVRXUFH�$$$�HW�(QYLH� 
��������*URXSH�GH�WUDYDLO�GX�&1/54���3ROLWLTXH�GH�SUL[�GDQV�OHV�UpJLHV�GH�TXDUWLHU 
��������&RPLWp�GH�6XLYL�DX[�-DUGLQV�GX�&°XU������$*�GX�7UHPSOLQ 
��������5pXQLRQ�(FRQRPLH�&LUFXODLUH�j�OD�%*( 
��������5pXQLRQ�6,$(�HW�2UOpDQV�0pWURSROH�HQ�SUpSDUDWLRQ�G¶XQH�YLGpR�VXU�O¶LQVHUWLRQ 
��������5pXQLRQ�5pHPSORL�j�5HVSLUH 

 

 
>Ă�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŵƵƚƵĂůŝƐĠĞ�ĞŶƚƌĞ��ĂďƌĂǇͲ
ƐŝĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͕�ZĞƐƉŝƌĞ�Ğƚ�sĂů͛ĞƐͲ
ƉŽŝƌ� Ă� ĠƚĠ� ĂŶŝŵĠĞ� ƉĂƌ� �ĂƟƐƚĞ� ,ƵďĞƌƚ�
ĚĞ� WĂƐƐĂŐĞƐ͘� �ůůĞ� Ɛ͛ĞƐƚ� ĚĠƌŽƵůĠĞ� ůĞ� Ϯϲ�
Ğƚ� Ϯϳ� ũƵŝŶ� ă� ZĞƐƉŝƌĞ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ƉĂƌƟĞ�
ƚŚĠŽƌŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐƵƌ�ƵŶ�ĐŚĂŶƟĞƌ�Ě͛ĞƐƉĂĐĞƐ�
ǀĞƌƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĂƌƟĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ͘� 
KŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗� 
�ďĚĞƌƌĂŚŝŵ��͕͘��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ�>͕͘�'ŝŽǀĂŶŶŝ�
'͕͘�:ĠƌĠŵǇ�>͘�͕�dŽŶǇ��͕͘�dŽŶǇ��͕͘�zǀŽŶͲ
ŶŝĐŬ� �͘� Ě͛�ĂďƌĂǇƐŝĞ� �ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͕�
�ĂǀŝĚ�Z͕͘��ĞŶŝƐ�^͘�Ğƚ��ƌŝĐŬ�D͘�ƉŽƵƌ�ZĞƐͲ
ƉŝƌĞ�Ğƚ�ϯ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ĚĞ�sĂů͛�ƐƉŽŝƌ͘ 


