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>Ğ��ŽŵŝƚĠ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ�>ŝĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�ZĠŐŝĞƐ�ĚĞ�YƵĂƌƟĞƌ�Ă� ĨġƚĠ�ƐĞƐ�ϯϬ�ĂŶƐ� ůĞ�Ϯϴ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ĂƵ�
DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞƐ�^ŽůŝĚĂƌŝƚĠƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�^ĂŶƚĠ�ă�WĂƌŝƐ͘�>ĞƐ�ϭϰϬ�ZĠŐŝĞƐ�ĚĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�Ǉ�ĠƚĂŝĞŶƚ�
ĐŽŶǀŝĠĞƐ͘� >͛ŽďũĞĐƟĨ� ĠƚĂŝƚ� ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ůĞ�ďŝůĂŶ�ĚĞ� ĐĞƐ�ϯϬ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ�Ğƚ�Ě͛ĞƐƋƵŝƐƐĞƌ� ůĞƐ�ϯϬ�
ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ͘� 
�ůŽƟůĚĞ� �ƌĠĂƵĚ͕� ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ� ĚƵ� �ŽŵŝƚĠ� EĂƟŽŶĂů� Ă�
ŽƵǀĞƌƚ� ĐĞƚ� ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ͕� ƐƵŝǀŝ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽũĞĐƟŽŶ� Ě͛ĞǆͲ
ƚƌĂŝƚƐ� ĚƵ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ�  >͛�ůŵĂ-'ĂƌĞ� ă� ZŽƵďĂŝǆ� ͗�
ͨ DŽŶ� ƋƵĂƌƟĞƌ͕� Đ͛ĞƐƚ�ŵĂ� ǀŝĞ͘� YƵĂŶĚ� ůĞƐ� ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�
ƉƌĞŶŶĞŶƚ� ů͛ŝŶŝƟĂƟǀĞ ͩ͘� dŚŽŵĂƐ� <ŝƌƐǌďĂƵŵ͕� ƐŽĐŝŽͲ
ůŽŐƵĞ� ƵƌďĂŝŶ� ͖� :ĞĂŶ->ŽƵŝƐ� >ĂǀŝůůĞ͕� ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ� ĂƵ�
�E�D� Ğƚ� �ďĚĞů� �ĞŶĚƌŝƐƐ͕� ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ� Ğƚ� ĨŽƌŵĂƚĞƵƌ�
ĂƵ��E>ZY�ŽŶƚ�ƉƌŝƐ�ƉĂƌƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŶŽƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕�
Ě͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ�Ğƚ�Ě͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞ͘ 
WŽƵƌ� ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ� ůĞ� ĚŝĂůŽŐƵĞ͕� ϴ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ� ĚĞƐ�
ƌĠŐŝĞƐ� ;ƉƌĠƐŝĚĞŶƚƐ͕� ĚŝƌĞĐƚĞƵƌƐ͕� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌƐ͙Ϳ�
ŽŶƚ�ĐŽŵƉŽƐĠ�ƵŶĞ�ƚĂďůĞ�ƌŽŶĚĞ�ĂĮŶ�Ě͛ĠǀŽƋƵĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ŶŽͲ
ǀĂƚĞƵƌƐ� ĚĠũă� ŵŝƐ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ͘� ,ǇĂĐŝŶƚŚĞ� �ĂǌŽƵŶŐŽƵůĂ͕� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌ�
Ě͛�ĂďƌĂǇƐŝĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĨĂŝƐĂŝƚ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƚĂďůĞ�ƌŽŶĚĞ͘��͛ĠƚĂŝƚ�ĂƵƐƐŝ�
ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƌ�ĞŶƚƌĞ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞƐ�ZĠŐŝĞƐ͘���ůĂ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ƉůĂĐĠ�ƐŽƵƐ�ůĞ�
ƐŝŐŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ͕�^ĠďĂƐƟĞŶ�:ĂůůĞƚ͕�ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĠůĠŐƵĠ�ĂƵ��'�d͘ 
ZĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĞŶ�:ƵŝŶ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚĞƐ�ĨĞƐƟǀŝƚĠƐ�͊� 

�ŚĞƌƐ�ĮŶĂŶĐĞƵƌƐ͕�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͕�ĐůŝĞŶƚƐ͕�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ͕ 
�͛ĞƐƚ�ĂǀĞĐ�ŐƌĂŶĚ�ƉůĂŝƐŝƌ�ƋƵĞ�ũĞ�ǀŽƵƐ�ůĂŝƐƐĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ŵĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�
ůĞƩƌĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͘� :Ğ�ŵ͛ĂƉƉĞůůĞ��ůĠŵĞŶĐĞ�WĞƌƌŽƚ�Ğƚ� ũ͛Ăŝ� ŝŶƚĠͲ
ŐƌĠ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ZĠŐŝĞƐ�ĚĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ�ůĞ�ϭϵ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĂƵ�ƉŽƐƚĞ�
Ě͛ĂŐĞŶƚ� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕� ĞŶ� ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶ� ă�
�ůŝĐŝĂ�'ŽŵŝƐ͘�ƋƵŝ�Ă�ƈƵǀƌĠ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƉƌĞƐƋƵĞ�ϯ�ĂŶƐ͘�:Ğ�ƐƵŝƐ�ƟƚƵůĂŝƌĞ�
Ě͛ƵŶĞ�>ŝĐĞŶĐĞ�^d�W^�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͘���ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�
ŵĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ� ũ͛Ăŝ� ĞƵ� ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ϯ� ĂŶƐ� ĂƵ�
ƐĞŝŶ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�^K>�D�/K�-�:ĂƌĚŝŶ�ĚĞ��ŽĐĂŐŶĞ�Ě͛KƌůĠĂŶƐ͕�Žƶ�
ũ͛Ăŝ� ĚĠĐŽƵǀĞƌƚ� ů͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ� ƉĂƌ� ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͘� �ƉƌğƐ� ƵŶĞ�
ƉĂƌĞŶƚŚğƐĞ�Ě͛ƵŶ�ĂŶ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƐĂůůĞ�ĚĞ�

ƐƉŽƌƚ͕� ŝů� ĠƚĂŝƚ� ŶĂƚƵƌĞů� Ğƚ� ĠǀŝĚĞŶƚ� ƉŽƵƌ�ŵŽŝ� ĚĞ� ƐĂŝƐŝƌ� ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ� Ě͛ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ŵĞƐ� ĐŽŵƉĠͲ
ƚĞŶĐĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ƋƵŝ�ŵĞ�ƟĞŶƚ�ƌĠĞůůĞŵĞŶƚ�ă�ĐƈƵƌ͘� :Ğ� ƚĞŶĂŝƐ�ă� ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ��ůŝĐŝĂ�ƉŽƵƌ�
ƐŽŶ�ĠĐŽƵƚĞ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�Ğƚ�ůƵŝ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ďŽŶ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĂǀĞŶƚƵƌĞƐ�ĂƵ�WƀůĞ�
�^^͘� 

LES ÉQUIPES DES RÉGIES VOUS SOUHAITENT 
DE JOYEUSES FÊTES DE FIN D’ANNÉE  ! 



 
 

YƵΖĞƐƚ�ĐĞ�ƋƵΖƵŶ�ĚĠĐŚĞƚ�͍� 
�ŽŵŵĞŶƚ� ƉĞƵƚ-ŽŶ� ĠǀŝƚĞƌ� ĚΖĞŶ� ƉƌŽĚƵŝƌĞ� ĂƵƚĂŶƚ� ͍ 
WŽƵƌƋƵŽŝ�ĞƐƚ-ĐĞ�Ɛŝ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�͍ 
>Ă�^ĞŵĂŝŶĞ��ƵƌŽƉĠĞŶŶĞ�ĚĞ� ůĂ�ZĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ��ĠĐŚĞƚƐ͕�ĐΖĞƐƚ�
ƵŶ�ƚĞŵƉƐ�ĨŽƌƚ�ƉŽƵƌ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ĐĞƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉŽƵƌ�
ĞƐƐĂǇĞƌ�ĚĞ�ĚŝŵŝŶƵĞƌ�ŶŽƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽŵŵĞƌ�ŵŝĞƵǆ�͊ 
�ĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂĚƌĞ͕�ůĞ�Ϯϭ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͕�ůĂ�ZĠŐŝĞ�Ă�ŽƵǀĞƌƚ�ƐĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ�
ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƚƌŽĐ�ĚĞ� ůŝǀƌĞƐ͘��͛ĠƚĂŝƚ� ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ǀĞŶŝƌ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�
ůĞƐ�ĐŽƵůŝƐƐĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽůůĞĐƚĞ�Ğƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ů͛ĂƚĞůŝĞƌ�ĚĞ�ƌĠĞŵͲ
ƉůŽŝ͘� >Ğ� ďƵƚ� ĚĞ� ĐĞƚ� ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ� ĠƚĂŝƚ� ĚĞ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ĂƵǆ� ĐŝͲ
ƚŽǇĞŶƐ�Ě͛ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ĚĞƐ� ůŝǀƌĞƐ�ĚŽŶƚ� ŝůƐ� Ŷ͛ĂǀĂŝĞŶƚ�ƉůƵƐ� ů͛ƵƟůŝƚĠ�
Ğƚ�ĚĞ�ƌĞƉĂƌƟƌ�ĂǀĞĐ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŽƵǀƌĂŐĞƐ͘�EĞ�ũĞƚŽŶƐ�ƉůƵƐ�ůĞƐ�
ůŝǀƌĞƐ͕�ƌĠĞŵƉůŽǇŽŶƐ-ůĞƐ�͊ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

WŽƵƌ�ƉůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƐ�͗� 
^ĞƌǀŝĐĞ��ŽůůĞĐƚĞ 
�ŶƚŽŶŝ��ŽŵďƌĂƵůƚ 
�͘/͘�Ě͛/ŶŐƌĠ͕�Ϯϲ�ƌƵĞ�ĚĞƐ�DĂƌĐŚĂŝƐ 
ϰϱϭϰϬ�^ĂŝŶƚ�:ĞĂŶ�ĚĞ�ůĂ�ZƵĞůůĞ 

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĂĐĐƵĞŝůůŝ�DŝĐŬĂģůĂ�ĚƵ�Ϯϵ�ŽĐƚŽďƌĞ�ĂƵ�ϮϮ�ŶŽͲ
ǀĞŵďƌĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞ� ƐĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ă� ů͛�&W��
ͨ �ŽŶƐĞŝůůğƌĞ� ĞŶ� /ŶƐĞƌƟŽŶ� WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ ͩ͘� EŽƵƐ� ůƵŝ�
ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ� ďŽŶ� ĐŽƵƌĂŐĞ� ƉŽƵƌ� ƐĂ� ĚĞƌŶŝğƌĞ� ůŝŐŶĞ� ĚƌŽŝƚĞ�
ĂǀĂŶƚ�ů͛ŽďƚĞŶƟŽŶ�ĚƵ�ƟƚƌĞ͘� 

>Ă� ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ� ĚƵ� ŐĂƌĂŐĞ� Ă� ĠƚĠ� ƉƌŽůŽŶŐĠĞ͘�EŽƚƌĞ�ĞŶĐĂĚƌĂŶƚ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� ĞƐƚ� ƚŽƵͲ
ũŽƵƌƐ�ĞŶ�Ăƌƌġƚ�ŵĂůĂĚŝĞ�ĚĞƉƵŝƐ� ůĞ�ŵŽŝƐ�ĚĞ� ũƵŝůůĞƚ�ƐƵŝƚĞ�ă�ƐŽŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͘��
EŽƵƐ�ĞƐƉĠƌŽŶƐ�ƵŶĞ�ƌĠŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĞŶ�ũĂŶǀŝĞƌ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ƵŶ�ƉƌŽŵƉƚ�ƌĠƚĂͲ
ďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ă�DĂŚŵŽƵĚ�K͘ 

 
�ƉƌğƐ�Ϯ�ĂŶƐ�ĚĞ�ĐŽŶŐĠ�ŵĂƚĞƌͲ
ŶŝƚĠ�Ğƚ�ƉĂƌĞŶƚĂů͕�^ƚĠƉŚĂŶŝĞ��͘�
Ă�ƌĞƉƌŝƐ�ƐŽŶ�ƉŽƐƚĞ�ĂƵ�ƐĞĐƌĠƚĂͲ
ƌŝĂƚ͘� DĞƌĐŝ� ă� EĞůůǇ� '͘� ƋƵŝ� ů͛Ă�
ƌĞŵƉůĂĐĠĞ� ƐƵƌ� ĐĞƩĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ͘�
EŽƵƐ� ůƵŝ� ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ� ƉůĞŝŶĞ�
ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ͘��ZĞƚŽƵƌ�
ĞŶ�ŝŵĂŐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉŽƚ�ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚ�
Ě͛�ůŝĐŝĂ�Ğƚ�EĞůůǇ͘ 



 

�ŚĂŶƟĞƌ�ǀĞƌƚ�͗�^ĞŵĞƌ�^͘�ĞƐƚ�ĂƌƌŝǀĠ�ůĞ�ϮϬ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�Ğƚ�/ŽŶ��͘�ůĞ�ϱ�ĚĠĐĞŵďƌĞ 
�ƐƉĂĐĞƐ�sĞƌƚƐ�͗�DĂƌƟĂů�,͘�Ă�ƌĞũŽŝŶƚ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ůĞ�ϭϮ�ŶŽǀĞŵďƌĞ 
DĠŶĂŐĞ�͗�DĂŵĂŝƐƐĂ�<͘�ĞƐƚ�ĞŶƚƌĠĞ�ůĞ�Ϭϲ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͕�,ĞŵĞƌĞŶĐĞ�EĂŶŽƵ�D͘�ůĞ�ϭϵ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͕��ŵŵĂ�'͘�ůĞ�ϭϬ�
ĚĠĐĞŵďƌĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�DŽŚĂŵŵĞĚ�^͘� 
�ŝĞŶǀĞŶƵĞ�ă�ZĞƐƉŝƌĞ�͊ 

>Ğ�Ϯϯ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ŵĂƌƋƵĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ŶŽƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ƋƵŝ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞŶƚ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĚŝĸͲ
ĐƵůƚĠƐ�ĂǀĞĐ�ů͛ĠĐƌŝƚ�ĞŶ�ůĂŶŐƵĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ��EŽƵƐ�ĐŽůůĂďŽƌŽŶƐ�ĂǀĞĐ���D�&ŽƌŵĂƟŽŶ͘�EŽƵƐ�ŵĞƩŽŶƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ƉŽƵƌ�
ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ͘�>Ă�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĠƚĂƉĞ�ĞƐƚ� ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƚĞƐƚƐ�
ƉŽƵƌ�ĂƉƉƌĠĐŝĞƌ�ůĞƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ĂĮŶ�Ě͛ĠƚĂďůŝƌ�ůĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ͘ 
 
�Ŷ�ƉĂƌĂůůğůĞ͕�ŶŽƚƌĞ��^W��ƵƌĠůŝĞ�D͘�Ă�ĂŶŝŵĠ�ĚĞƵǆ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�Ğƚ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ĚĠĮŶŝƟŽŶ�
ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�Ğƚ�ůĂ�ƐŝŵƵůĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĞŶƚƌĞƟĞŶ�Ě͛ĞŵďĂƵĐŚĞ͘ 
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>Ă�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůůĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�EŽģů�ĚĞ�ZĞƐƉŝƌĞ�Ă�ĞƵ�ůŝĞƵ�ůĞ�ũĞƵĚŝ�ϭϯ�ĚĠĐĞŵďƌĞ͘�
�ůůĞ�Ă� ƌĠƵŶŝ�ƵŶĞ�ƐŽŝǆĂŶƚĂŝŶĞ�ĚĞ� ƐĂůĂƌŝĠƐ͘��Ƶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕� ƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ� ůŽͲ
ĐĂƵǆ� ůĞ�ŵĂƟŶ͕�ĚĠũĞƵŶĞƌ� ă� ů͛h��:� ůĞ�ŵŝĚŝ� Ğƚ�ƉŽƵƌ�ĮŶŝƌ� ůĂ� ũŽƵƌŶĠĞ͕�ďŽǁůŝŶŐ�ă�
KƌůĠĂŶƐ͘��ĞƩĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƌĠƵŶŝƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�
ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĐŽŶǀŝǀŝĂů�ƚŽƵƐ�ĞŶƐĞŵďůĞ͘�DĞƌĐŝ�ă�zĂŶ�Z͘�Ğƚ�ƐŽŶ�ĠƋƵŝƉĞ�
ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚĠůŝĐŝĞƵǆ�ƌĞƉĂƐ�Ğƚ�ďƌĂǀŽ�ă�EŝĐŽůĂƐ�>͘�ƋƵŝ�Ă�ƌĞŵƉŽƌƚĠ�ůĂ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ďŽͲ
ǁůŝŶŐ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ϭϯϳ�ƉŽŝŶƚƐ�͊� 

/ŽŶ��͘ 
DĂƌƟĂů�,͘ 

^ĞŵĞƌ�^͘ DĂŵĂŝƐƐĂ�<͘ 
,ĞŵĞƌĞŶĐĞ�
EĂŶŽƵ�D͘ 

�ŵŵĂ�'͘ DŽŚĂŵŵĞĚ�^͘ 

J 



DĞƌĐŝ�ă�'ƵŝůůĂƵŵĞ��͘�ƉŽƵƌ�ƐĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�
ϵ�ŵŽŝƐ� ĞŶ� ƚĂŶƚ� ƋƵĞ� ƐĂŝƐŽŶŶŝĞƌ� ĞƐƉĂĐĞƐ�
ǀĞƌƚƐ͘�/ů�ƚƌĂǀĂŝůůĂŝƚ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�Ğƚ�
ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĂƵǆ�ĐƀƚĠƐ�ĚĞ�<ĠǀŝŶ��͘� 

DĞƌĐŝ� ă� EŽĠŵŝĞ� D͘� ;ĞŶ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂƐƐŝƐƚĂŶƚĞ� ƌĞƐͲ
ƐŽƵƌĐĞƐ� ŚƵŵĂŝŶĞƐ� ă� ů͛�&��Ϳ� ƉŽƵƌ� ƐŽŶ� ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ� ůŽƌƐ�
ĚĞ�ƐŽŶ�ƐƚĂŐĞ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĚĠƌŽƵůĠ�ĚƵ�ϭϳ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ĂƵ�ϭϵ�
ŽĐƚŽďƌĞ͘� �ůůĞ� Ă�ĞŶƚƌĞ� ĂƵƚƌĞƐ� ƌĞŵŝƐ� ă� ũŽƵƌ� ůĞƐ�ĮĐŚĞƐ�ĚĞ�
ƉŽƐƚĞƐ� Ğƚ� ƉĂƌƟĐŝƉĠ� ă� ůĂ�ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ĚĞƐ� ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ĞŶ�ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�W/��;WůĂŶ�
/ŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ� �ŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐͿ� ƉŽƵƌ� ĐĞƩĞ� ĮŶ� ĚΖĂŶŶĠĞ�
ϮϬϭϴ͘�hŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚŽŶƚ�ŽŶ�ƉĂƌůĞƌĂ�ƉƌŽͲ
ĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƋƵŝ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌŽŶƚ�ĚΖŝĐŝ�ůĂ�ĮŶ�Ăǀƌŝů�ϮϬϭϵ͘ 
 
DĞƌĐŝ� ĂƵƐƐŝ� ă� ^ŽƵĮĂŶ��͘� ƋƵŝ� ƉƌĠƉĂƌĞ� ƵŶ��ĂĐ�WƌŽ�'ĞƐͲ
ƟŽŶ͕��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂƵ�>ǇĐĠĞ�^ĂŝŶƚ�WĂƵů͘� /ů�Ă�ĐŽůůĂďŽƌĠ�
ĂǀĞĐ�/ƐĂďĞůůĞ�'͘�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ͕�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚƵ�Ϯϰ�
ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ĂƵ�ϭϵ�ŽĐƚŽďƌĞ͘ 
 
�ĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͕� ŶŽƵƐ� ĂĐĐƵĞŝůůŽŶƐ� �ůŝƐŽŶ� d͘� ƉŽƵƌ� ϰ� ƐĞͲ
ŵĂŝŶĞƐ�ĂƵǆ�ĐƀƚĠƐ�Ě͛/ƐĂďĞůůĞ�'͘�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ƐŽŶ��d^�
�ŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ�Ğƚ�'ĞƐƟŽŶ͘ 
 
EŽƵƐ�ĂĐĐƵĞŝůůŽŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ϯ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�
ĠƋƵŝƉĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ǀĞƌƚƐ� ͗�DĂƌƟŶ��͘�ƋƵŝ�ƉƌĠƉĂƌĞ�ƵŶ�����
WZK�ă�ůĂ�D&Z͕�>ŽƵŝƐ��͘�ƋƵŝ�ƉƌĠƉĂƌĞ�ƐŽŶ���W�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ă�ůĂ�D&Z�Ğƚ��ĚĚǇ�Z͘�ƉŽƵƌ�ƐĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ƉƌŽͲ
ĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞƐ�ƐƚĂŐĞƐ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ͘ 

�ŽŶĐĞƉĐŝŽŶ� �͘� Ă� ŝŶƚĠŐƌĠ� ů͛ĠƋƵŝƉĞ� ĚĞƉƵŝƐ� ůĞ� ϯ� ĚĠĐĞŵďƌĞ� ĞŶ�
ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�Ě͛�ŵĂŶĚĂ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƐŽŶ�ĐŽŶŐĠ�ŵĂƚĞƌŶŝƚĠ͘��ůůĞ�
Ă� ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ� ů͛ĂĐĐƵĞŝů� ĚĞ� ůĂ� ZĠŐŝĞ͕� ůĞ� ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�
;ĚĞǀŝƐ͕�ĨĂĐƚƵƌĂƟŽŶ͙Ϳ�Ğƚ�ůĞ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŚĂƵīĞƵƌƐ�ƉŽƵƌ�
ůĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ͘ 

 

EŝĐŽůĂƐ� Z͘� Ă� ƌĠƵƐƐŝ� ůĞƐ� ƚĞƐƚƐ� ă� ů͛ �ŌƌĂů� Ğƚ� Ă�
ƉĂƐƐĠ�ĂǀĞĐ�ƐƵĐĐğƐ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĠƚĂƉĞƐ�ĚƵ�
ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ�ă�<ĠŽůŝƐ͘�/ů�ƌĞŶƚƌĞ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
�dZ/s� ;ĐŽŶĚƵĐƚĞƵƌ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ƌŽƵƟĞƌ� ŝŶͲ
ƚĞƌƵƌďĂŝŶ�ĚĞ�ǀŽǇĂŐĞƵƌƐͿ  ͘

 
>ŝĐĂ��͘�Ă�ĐŽŵŵĞŶĐĠ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ě͛ĂŐĞŶƚ�
ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ůĞ�Ϯϳ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͘ 
 
<ŚĂůŝů� ,͘� ĞƐƚ� ĞŶƚƌĠ� ĞŶ� ĨŽƌŵĂͲ
ƟŽŶ� ă� ǀŝƐĠĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�

ĂǀĞĐ� �ƚůĂƐ� �ƚƌĞ� Ğƚ� ^ĂǀŽŝƌ� ůĞ� ϭϵ� ŶŽǀĞŵďƌĞ͘�
�ĞƩĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞͲ
ŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�:ĂƌĚŝŶƐ�ĚƵ�ĐƈƵƌ  ͘

 

�ďĚĞůũĂůŝů��͘�ĞƐƚ�ĞŶ��ĐƟŽŶ�ĚĞ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�WƌĠĂůĂďůĞ�ĂƵ�ZĞͲ
ĐƌƵƚĞŵĞŶƚ� ĚĞƉƵŝƐ� ůĞ� ϭϮ� ŶŽǀĞŵďƌĞ� ĞŶ� ƚĂŶƚ� ƋƵ͛ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�
ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ�ĐŚĞǌ�ZĠƐĞĂƵ��ůůŝĂŶĐĞ͕�ĂŐĞŶĐĞ�Ě͛ŝŶƚĠƌŝŵ�Ğƚ�ĐĞ�
ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ϭϱ�ĨĠǀƌŝĞƌ͘ 
 
EŽĠŵŝĞ�<͘�Ă� ĨĂŝƚ�ƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�Ě͛ŝŵŵĞƌƐŝŽŶ�ĐŚĞǌ��ŽƵƌĚŝŶ�
:ĂƌĚŝŶƐ�Ğƚ�WĂǇƐĂŐĞƐ�ĚƵ�ϭϳ�ĂƵ�Ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ  ͘
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>͛ĠƋƵŝƉĞ� Ě͛�ĂďƌĂǇƐŝĞ� �ĠͲ
ǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� Ă� ŽƌŐĂŶŝƐĠ�
ƵŶ� ƌĞƉĂƐ� ĚĞ� EŽģů� ƉĂƌƚĂŐĠ�
ůĞ� ŵĞƌĐƌĞĚŝ� ϭϵ� ĚĠĐĞŵďƌĞ͘�
�ŚĂĐƵŶ� Ă� ĂƉƉŽƌƚĠ� ƐĂ� ƐƉĠͲ
ĐŝĂůŝƚĠ͘� �Ƶ� ŵĞŶƵ͕� ƚĂƌƚĞƐ͕�
ƋƵŝĐŚĞƐ͕� ĐƌƵĚŝƚĠƐ͕� ƌĂŐŽƵƚ͕�
ĨŽƵŐĂƐƐĞƐ͕� ĐĂŬĞƐ͙͘� EŽƵƐ�
ĂǀŽŶƐ� ƉƵ� ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ� ůĞƐ�
ƚĂůĞŶƚƐ� ĐƵůŝŶĂŝƌĞƐ� ĚĞ� ĐŚĂͲ
ĐƵŶ͘� DĞƌĐŝ� ă� ^ĂǀĞƵƌƐ� Ğƚ�
dĂůĞŶƚƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƉĞƟƚĞƐ�
ĚŽƵĐĞƵƌƐ� ƐƵĐƌĠĞƐ͘� &ŝŶŝƌ�
ů͛ĂŶŶĠĞ�ƐƵƌ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�
ƉĂƌƚĂŐĞ�Đ͛ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�͊ 



 

>Ă�ZĠŐŝĞ�Ă�ĞůůĞ�ĂƵƐƐŝ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ă� ůĂ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĞƵƌŽͲ
ƉĠĞŶŶĞ� ĚĞ� ůĂ� ƌĠĚƵĐƟŽŶ� ĚĞƐ� ĚĠĐŚĞƚƐ͕� ůĞ� ϭϳ� ŶŽͲ
ǀĞŵďƌĞ�ĂǀĞĐ� ůĞ�ZĞƉĂŝƌ� ��ĂĨĠ͘�>Ğ�ZĞƉĂŝƌ��ĂĨĠ�ƋƵğͲ
ƐĂĐŽ� ͍� sŽƚƌĞ� ĂƉƉĂƌĞŝů� ŶĞ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞ� ƉůƵƐ� ͍� sŽƵƐ�
ĠƟĞǌ� ƐƵƌ� ůĞ� ƉŽŝŶƚ� ĚĞ� ůĞ� ũĞƚĞƌ� ͍� sĞŶĞǌ� ůĞ� ƌĠƉĂƌĞƌ�
ĂǀĞĐ� ů͛ĂŝĚĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ� ĂƵƚŽƵƌ�Ě͛ƵŶ� ƚŚĠ�ŽƵ�
Ě͛ƵŶ�ĐĂĨĠ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ϯğŵĞ�ƐĂŵĞĚŝƐ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�ĂƵ�WƀůĞ�
�^^�ƐŝƚƵĠ�ĂƵ�ϲ-ϭϬ�ĂǀĞŶƵĞ�&ƌĂŶĕŽŝƐ�ZĂďĞůĂŝƐ�ă�^ĂŝŶƚ�
:ĞĂŶ�ĚĞ��ƌĂǇĞ͘ 

�ĞƉƵŝƐ� ů͛ĠƚĠ͕� ů͛ĠƋƵŝƉĞ� ĞƐƉĂĐĞƐ� ǀĞƌƚƐ� ŝŶƚĞƌǀŝĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�
>ĞƐ�ZŽƐĞůŝğƌĞƐ�ă�KůŝǀĞƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚƵ�ƐǇŶĚŝĐ�ŐĠƌĠ�ƉĂƌ��ƵƌĂŶĚ�
DŽŶƚŽƵĐŚĠ͘�>ĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ŽŶƚ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ůĂ�ƚĂŝůůĞ�ĚĞ�ŚĂŝĞƐ͕�ůĂ�ƚŽŶƚĞ͕�
ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞƐ�ŵĂƐƐŝĨƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�ĚĠƐŚĞƌďĂŐĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞƌƌĞƐ͘� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�ŽŵŝŶŝƋƵĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶƚ�ă�ůĂ�D^��ƵŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ƉĂƌ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ƉŽƵƌ�ĚƵ�
ƉĞƟƚ� ďƌŝĐŽůĂŐĞ� ;ĚĠŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ŵĞƵďůĞƐ͕� ĞŶƚƌĞƟĞŶ� ĚĞƐ�
ƉůĂŶƚĞƐ͕�ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞ�ǀŽŝƚƵƌĞƐ͙Ϳ 

^ŽƵŚĂŝů��͘�Ğƚ��ŚĂŢď��͘�ƐŽŶƚ�ĂƌƌŝǀĠƐ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞŵĞŶƚ�ůĞ�ϮϮ�ŽĐƚŽďƌĞ�Ğƚ�ůĞ�ϭϵ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�
ƉŽƵƌ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ͘ 
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĂƵƐƐŝ� ƌĞĐƌƵƚĠ�ϳ�ĐŽŶĚƵĐƚĞƵƌƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵ�ĚĠǀĞͲ
ůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ϮϬϭϵ͘�DĂƩŚŝĞƵ��͕�,ĂũĂƌ�>͕�ŽŶƚ�ĚĠďƵƚĠ�
ůĞƵƌ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ůĞ�ϭϬ�ĚĠĐĞŵďƌĞ͘�WĂƚƌŝĐŬ��͕�/ƐŵĂŢů��͕��ďĚƵůĂǇĞ��͕�&ƌĂŶĐŬ�'�Ğƚ�:ĞĂŶ-DĂƌŝĞ�
,͘�ŽŶƚ�ŝŶƚĠŐƌĠ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ůĞ�ϭϳ�ĚĠĐĞŵďƌĞ͘�>ĞƵƌ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĞƌĂ�ĠƚĂůĠĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ϭϬ�Ğƚ�ůĞ�
ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�Ğƚ�ĚƵƌĞƌĂ�ĞŶƚƌĞ�ϰ�Ğƚ�ϭϬ�ũŽƵƌƐ͘ 
EŽƵƐ�ƉĠƌĞŶŶŝƐŽŶƐ�ZĂďŝĂ��͕͘�<ĂŵĞů��͕͘��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ�^�Ğƚ�DŽŚĂŵĞĚ���ĞŶ���/͘�'ĠƌĂůĚ��͘�
ƋƵŝ�ĠƚĂŝƚ�ĞŶ�ĐŽŶƚƌĂƚ�Ě͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ũƵƐƋƵ͛ă�ŵŝ-ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�Ă�ĠƚĠ� ůƵŝ�ĂƵƐƐŝ�ĞŵďĂƵĐŚĠ�ĞŶ�
��/͘�EŽƵƐ�ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƐŽŶƐ�ă�ĮŶ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϭϴ�ĐŽŶĚƵĐƚĞƵƌƐ� ;ϳ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ�Ğƚ�ϭϭ�ĞŶ�
ŝŶƐĞƌƟŽŶͿ͘ 
 

dŽŶŝŶŽ�E͘�ĞƐƚ�ĂƌƌŝǀĠ� ůĞ�ϭϮ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ĂƵ�ƉŽƐƚĞ�Ě͛ĞŶͲ
ĐĂĚƌĂŶƚ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ��ƵƌĠůŝĞŶ� :͘� ůĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌ͕�ƐƵƌ�ƐĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ͘� /ů�Ă�ƐŝŐŶĠ�
ƵŶ� ���� Ě͛ƵŶ� ĂŶ͘� ͨ :Ğ� ƐƵŝƐ� ŶĠ� ĞŶ� ϭϵϱϴ͘� :͛Ăŝ� ĚĠŵĂƌƌĠ�ŵĂ� ĐĂƌƌŝğƌĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ĞŶ� ϭϵϴϬ�
ĐŽŵŵĞ�ĠůĞĐƚƌŝĐŝĞŶ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ƐŽĐŝĠƚĠ� d�K� ă� ^ĂŝŶƚ� :ĞĂŶ�ĚĞ��ƌĂǇĞ͘� :Ğ� ƐƵŝƐ� ĞŶƐƵŝƚĞ�ƉĂƐƐĠ� ĐŽŶƚƌĞͲ
ŵĂŝƚƌĞ�ƉƵŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ƚƌĂŵǁĂǇ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�^ŽƵƌĐĞ͘��Ŷ�ϮϬϬϭ͕�ũ͛Ăŝ�ƋƵŝƩĠ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�
d�K�ƉŽƵƌ�ĠǀŽůƵĞƌ�ĂƵ�ƉŽƐƚĞ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�^�'/�;^ŽĐŝĠƚĠ�Ě͛�ƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ�'ƌĂŶĚƐ�/ƟŶĠͲ
ƌĂŝƌĞƐͿ�ă��ƌĠƚĞŝů͕�ĮůŝĂůĞ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ�^E�&͘��ĞƩĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ�Ă�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ůĂ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�Ğƚ�ůĂ�ƌĠƉĂƌĂͲ
ƟŽŶ�ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĨƌĞƚ�ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞ͘�:͛Ăŝ�ĚŝƌŝŐĠ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ϭϱ�ĂŶƐ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϮϮ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĐŚŝīƌĞ�
Ě͛ĂīĂŝƌĞƐ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ĞŶƚƌĞ�ϭ͕ϲ�Ğƚ�Ϯ͕ϱ�ŵŝůůŝŽŶƐ�Ě͛ĞƵƌŽƐ͘�^ƵŝƚĞ�ă�ƵŶĞ�ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƟŽŶ�ĞŶ�ϮϬϭϱ͕�ŶŽƵƐ�
ĂǀŽŶƐ�ŶĠŐŽĐŝĠ�ƵŶĞ�ƌƵƉƚƵƌĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶŶĞůůĞ͘�WĞŶĚĂŶƚ�ŵĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ĐŚƀŵĂŐĞ͕� ũ͛Ăŝ�ĠƚĠ�ďĠŶĠͲ
ǀŽůĞ�ĂƵ�>Ăď͛K�–�tĞŶƵŵĞƌŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĞƐ�ƐĠŶŝŽƌƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂĐĐğƐ�ĂƵ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�Ğƚ�ă�ůĂ�
ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐƚĂƌƚƵƉƐ͘�dŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ŵĂ�ĐĂƌƌŝğƌĞ͕�ũ͛Ăŝ�ĂƵƐƐŝ�ĠƚĠ�ĞǆĂŵŝŶĂƚĞƵƌ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ��ĂĐ�WƌŽ�
Ğƚ�ĚĞƐ��d^�Ğƚ� ũ͛Ăŝ� ĨŽƌŵĠ�ĚĂŶƐ� ů͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�Ğƚ� ůĂ�ŵĠĐĂŶŝƋƵĞ͘� :͛ĂƐƉŝƌĞ�ĚŽƌĠŶĂǀĂŶƚ� ă� ĂƉƉŽƌƚĞƌ� ă�
�ĂďƌĂǇƐŝĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ŵŽŶ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�Ğƚ�ŵĂ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� ƚĂŶƚ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚƵ� ƚƌĂŶƐͲ
ƉŽƌƚ�ƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ͘ ͩ 



��������UpXQLRQ�DYHF�.(2/,6 
��������SRW�GH�GpSDUW�G
$OLFLD�*RPLV 
��������UpXQLRQ�JXLQJXHWWH�HW�REVHUYDWLRQ�G
DQDO\VH�HW�G
DSSXL�DX�GLDORJXH�VRFLDO�HW�j�OD�QpJRFLDWLRQ� 
��������UpXQLRQ�&1/54�JURXSH�WKpPDWLTXH��SUL[�HVSDFHV�YHUWV��HW����DQV�GH�O
$6&$ 
��������UpXQLRQ�VXU�OD�IUDFWXUH�QXPpULTXH� 
��������)RUPDWLRQ�JHVWHV�HW�SRVWXUHV�6HUYLFH�(VSDFHV�YHUWV 
������HW���������7UDQVSRUW�GH�OD�FROOHFWH�DQQXHOOH�GH�OD�EDQTXH�DOLPHQWDLUH�G¶,QJUp 
���������qUH�MRXUQpH�'/$�*(6 
��������YLVLWH�GH�O
DSSDUWHPHQW�SpGDJRJLTXH� 
��������UpXQLRQ�&1/54�JURXSH�WKpPDWLTXH��SUL[�HVSDFHV�YHUWV� 
��������UpXQLRQ�8'(6� 
��������5HSDLU�&DIp 
��������UpXQLRQ�JXLQJXHWWH�DYHF�OD�0DLULH 

��������)RUPDWLRQ�6,$2�HW�3UpVHQWDWLRQ�GH�5HVSLUH�j�O¶pSLFHULH�VRFLDOH�GH�6DLQW�-HDQ�GH�OD�5XHOOH 
��������&RQVHLO�G¶$GPLQLVWUDWLRQ 
��������3UpVHQWDWLRQ�GX�SURMHW�0(&$0,187(�SDU�OH�ELDLV�GH�O¶$'(/,6� 

    �ŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ͕� 
    ���Z�z^/����s�>KWW�D�Ed� 
    ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵŶĞ�ŽīƌĞ� 
    ĚŝǀĞƌƐŝĮĠĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�͗ 
 
· dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�;Z�^��d�KͿ 
· �ŶƚƌĞƟĞŶ�Ě͛ĞƐƉĂĐĞƐ�ǀĞƌƚƐ�Ğƚ�ƉƌŽƉƌĞƚĠ�ƵƌďĂŝŶĞ 
· �ŶƚƌĞƟĞŶ�ŵĠŶĂŐĞƌ�Ğƚ�ƌĠƉƵƌŐĂƟŽŶ 
· �ĠďĂƌƌĂƐ�Ě͛ĞŶĐŽŵďƌĂŶƚƐ�Ğƚ�ƉĞƟƚƐ�ĚĠŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ 
· WĞƟƚƐ�ďƌŝĐŽůĂŐĞƐ 
· 'ĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŐƵŝŶŐƵĞƩĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ 
 
 

ZĞƚƌŽƵǀĞǌ-ŶŽƵƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ŶĞƚ�͗ 
ǁǁǁ͘ĂĂďƌĂǇƐŝĞ͘Ĩƌ 

�ƚ�ƐƵƌ�ĨĂĐĞďŽŽŬ�͗��ĂďƌĂǇƐŝĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ 

  �Z�^W/Z��ƉƌŽƉŽƐĞ�ĂƵǆ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ͕� 
  ����ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�Ğƚ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ� 
  ����ů͛ĂŐŐůŽŵĠƌĂƟŽŶ͕�ƵŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�͗  
  
· �ĐŽůĞ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ 
· 'ĂƌĂŐĞ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ�;�͘�͘/͘�DĠĐĂŶŝƋƵĞͿ 
· �ŽůůĞĐƚĞ�ĚĞ�ƉĂƉŝĞƌƐ͕�ĐĂƌƚŽŶƐ͕�ǀġƚĞŵĞŶƚƐ͘͘͘ 
· �ĠďĂƌƌĂƐ�Ě͛ĞŶĐŽŵďƌĂŶƚƐ�Ğƚ�ƉĞƟƚƐ�ĚĠŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ 
· ^ĞƌǀŝĐĞ��ƐƉĂĐĞƐ�sĞƌƚƐ 
· ^ĞƌǀŝĐĞ��ŚĂŶƟĞƌ�sĞƌƚ 
· DĠŶĂŐĞ�Ğƚ�ƌĠƉƵƌŐĂƟŽŶ   

ZĞƚƌŽƵǀĞǌ-ŶŽƵƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ŶĞƚ�͗ 
ǁǁǁ͘ƌĞƐƉŝƌĞ͘ŽƌŐ 

�ƚ�ƐƵƌ�ĨĂĐĞďŽŽŬ�͗�ZĞŐŝĞ�ZĞƐƉŝƌĞ 

 
    �ŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ͕� 
    ���Z�z^/����s�>KWW�D�Ed� 
    ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵŶĞ�ŽīƌĞ� 
    ĚŝǀĞƌƐŝĮĠĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�͗ 
 
· dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ 
· �ŶƚƌĞƟĞŶ�Ě͛ĞƐƉĂĐĞƐ�ǀĞƌƚƐ�Ğƚ�ƉƌŽƉƌĞƚĠ�ƵƌďĂŝŶĞ 
· �ŶƚƌĞƟĞŶ�ŵĠŶĂŐĞƌ�Ğƚ�ƌĠƉƵƌŐĂƟŽŶ 
· �ĠďĂƌƌĂƐ�Ě͛ĞŶĐŽŵďƌĂŶƚƐ 
· WĞƟƚƐ�ďƌŝĐŽůĂŐĞƐ 
· 'ĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŐƵŝŶŐƵĞƩĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ 
· ZĞƉĂŝƌ��ĂĨĠ  

ZĞƚƌŽƵǀĞǌ-ŶŽƵƐ�ƐƵƌ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�͗ 
ǁǁǁ͘ĂĂďƌĂǇƐŝĞ͘Ĩƌ 

�ƚ�ƐƵƌ�ĨĂĐĞďŽŽŬ�͗��ĂďƌĂǇƐŝĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ 

  �Z�^W/Z��ƉƌŽƉŽƐĞ�ĂƵǆ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ͕� 
  ����ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�Ğƚ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ� 
  ����ů͛ĂŐŐůŽŵĠƌĂƟŽŶ͕�ƵŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�͗  
  
· �ĐŽůĞ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ 
· 'ĂƌĂŐĞ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ� 
· �ŽůůĞĐƚĞ�ĚĞ�ƉĂƉŝĞƌƐ͕�ĐĂƌƚŽŶƐ͕�ƚĞǆƟůĞ͕�ůŝǀƌĞƐ͘͘͘ 
· �ĠďĂƌƌĂƐ�Ě͛ĞŶĐŽŵďƌĂŶƚƐ 
· ^ĞƌǀŝĐĞ��ƐƉĂĐĞƐ�sĞƌƚƐ͕�ĚŽŶƚ�ĠĐŽƉąƚƵƌĂŐĞ 
· ^ĞƌǀŝĐĞ��ŚĂŶƟĞƌ�sĞƌƚ 
· DĠŶĂŐĞ�Ğƚ�ƌĠƉƵƌŐĂƟŽŶ   

ZĞƚƌŽƵǀĞǌ-ŶŽƵƐ�ƐƵƌ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�͗ 
ǁǁǁ͘ƌĞƐƉŝƌĞ͘ŽƌŐ 

�ƚ�ƐƵƌ�ĨĂĐĞďŽŽŬ�͗�ZĞŐŝĞ�ZĞƐƉŝƌĞ 

��������&',$(�HW��qPH�'/$�VXU�OHV�FRRSpUDWLRQV 
��������)RUPDWLRQ�GLUHFWHXUV�DX�&1/54�© DFWXDOLWp�VRFLDOH�HW�PXWXHOOH ª�HW�UpXQLRQ�5pHPSORL 
'X����DX���������6HPDLQH�HXURSpHQQH�GH�OD�UpGXFWLRQ�GHV�GpFKHWV 
��������IRUXP�UHQFRQWUH�DYHF�OHV�WUDYDLOOHXUV�VRFLDX[�HW�FRQIpUHQFH�UpJLRQDOH�GHV�$FWHXUV�6WUDWpJLH�SDX�
YUHWp 
��������&7$�HW�UpXQLRQ�G¶LQIRUPDWLRQ�8QLIRUPDWLRQ�VXU�OD�UpIRUPH�GH�OD�IRUPDWLRQ�SURIHVVLRQQHOOH� 
��������9LVLWH�G¶+DUROG�+XZDUW�DX�3{OH�(66��9LFH�-�3UpVLGHQW�GH�OD�5pJLRQ�&HQWUH�9DO�GH�/RLUH�HQ�FKDUJH�
GH�O¶pFRQRPLH��GH�O¶DJULFXOWXUH�HW�GH�O¶pFRQRPLH�VRFLDOH�HW�VROLGDLUH� 
��������,QDXJXUDWLRQ�GH�)UDWHUFLWp��UpJLH�GH�TXDUWLHU�GH�&KkOHWWH�VXU�/RLQJ 
��������UpXQLRQ�&,3�j�5(63,5(� 
�����������DQV�GX�&1/54 
��������5pXQLRQ�5pHPSORL 
��������,QDXJXUDWLRQ�GX�ORFDO�2,(�HW�5HQFRQWUH�VXU�O¶pFRQRPLH�FLUFXODLUH�DX�/DE¶2 
��������)RUPDWLRQ�GLUHFWHXUV�DX�&1/54�© UpIRUPH�GH�OD�IRUPDWLRQ�SURIHVVLRQQHOOH ª� 
��������'pPRFUDWLH�SHUPDQHQWH����-�/DQFHPHQW�GX�3ULQWHPSV�FLWR\HQ�DX�&5,- 
��������6SHHG�0HHWLQJ�5pVHDX��� 

 


